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Résumé

Ce mémoire de stage pose en premier lieu le cadre dans lequel s’inscrivent les
occupations temporaires et transitoires. Aprés un éclaircissement nécessaire face aux
nombreux projets liés a ces occupations et leurs subtilités, je poserai le contexte dans
lequel elles s’inscrivent. Ce contexte particulier permettra de comprendre I'ancrage
territorial des occupations temporaires au regard du passé industriel dans lequel elles
s’inscrivent. Cette premiere partie s’achévera avec la mise en perspective des besoins
urbains actuels et des projets qui se développent pour y répondre. L'objectif de cette
démarche de contextualisation est de comprendre I'émergence des friches et de leurs
projets d’occupations ce qui permettra d’aborder la seconde partie qui se reposera sur
'exemple de I'Autre Soie, occupation transitoire a Villeurbanne, en région Auvergne-
Rhéne-Alpes. Par I'étude de ce cas particulier, étayé par d’autres exemples, il s’agira de
saisir les enjeux liés a ces projets, les bénéfices qu’ils peuvent apporter mais aussi leurs
limites pour questionner leurs activités et objectifs. Ces éléments permettront d’entamer
un questionnement sur l'ancrage territorial des occupations et les réponses qu’elles

apportent aux besoins locaux.
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Sigles

o CAF : Caisse d’allocations familiales

e CAO : centre d’accueil et d’orientation

e CCAS : centre communal d'action sociale

e CCO: Centre Culturel Oecuménique

e CHU : centre d’hébergement d'urgence

e CILAC : Comité d’information et de liaison pour I'archéologie, I'étude et la mise en valeur
du patrimoine industriel

o DATAR : Délégation interministérielle a I'aménagement du territoire et a [l'activité
régionale

e EMH : Est-Métropole Habitat

« ENNA: Ecole Normale Nationale d’Apprentissage

o« EPCI : Etablissement public de coopération intercommunale

o« ERP : établissement recevant du public

e ESS : économie sociale et solidaire

e GEM : groupe d’entraide mutuelle

e GIE : groupement d’intérét économique

« HLM : habitation a loyer modéré

o IUFM : Institut Universitaire de Formation des Maitres

e« MJC : Maison des jeunes et de la culture

e SAS : société par action simplifiée

e SCIC : société commerciale d'intérét collectif

o TASE : Textile artificiel du Sud-Est

e UE : Union Européenne

e UIA: Urban innovative actions

e ZAC : zone d’activités commerciales
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Introduction

Mon stage s’est déroulé du 1er avril au 31 juillet 2019 au sein du CCO La Rayonne,
association porteuse du projet d’occupation temporaire I'Autre Soie a Villeurbanne.
L'occupation temporaire fait office de préfiguration durant deux ans, d’octobre 2018 a

octobre 2020, a un projet pérenne qui verra le jour en 2023.

Ce stage de Chargée de Développement ESS' a été I'occasion de découvrir de
I'intérieur le fonctionnement d’'un projet d’occupation avec ses spécificités, les nombreux
acteurs et la multitude de projets qui I'entourent. Comprendre le fonctionnement interne du
lieu et saisir le réle de chaque partie prenante n’a pas été aisé et il m’a fallu comprendre
les enjeux, a la fois de I'occupation temporaire et du projet pérenne, pour saisir pleinement
ce qu’est I'Autre Soie. C’est cette complexité qui a donné lieu a ce mémoire visant a
questionner 'émergence des occupations transitoires et a comprendre les enjeux, besoins

et contraintes qui en dessinent les contours.

Les occupations temporaires et transitoires sont des espaces hybrides et non figés.
Elles se distinguent des autres activités par leur caractere temporaire mais aussi par les
lieux ou elles sont installées et leur caractére multi-activités pouvant associer logement,
activités culturelles et développement économique. Elles se voient par ailleurs attribuer un
enjeu de participer a la vie de leur territoire ce qui améne a questionner la capacité des
occupation temporaires et transitoires a conjuguer des projets multiples tout en gardant un

ancrage sur leur territoire.

En quoi les occupations temporaires et transitoires peuvent-elles contribuer au

développement de leur territoire et quelles en sont les limites ?

Les occupations temporaires sont un phénoméne relativement nouveau, qui
remonte aux années 1970 a 1980 avec la création de lieux artistiques comme La
Cartoucherie de Vincennes ou Les Frigos a Paris. L'occupation d’abord illégale de friches,
a donné lieu a des occupations légales émanant d’acteurs associatifs. Le nombre
d’occupations s’étend de plus en plus et les projets sont désormais accompagnés par les

collectivités qui y voient une opportunité économique, culturelle et sociale pour leur

1 Economie sociale et solidaire.
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territoire. Face a cet engouement grandissant et a tout I'écosysteme impliqué dans ce type
de projet, jai pu questionner les raisons de ce développement en me basant sur des
dimensions historiques, économiques et sociologiques, en vue d’en saisir les tenants et

aboutissants.

Ce mémoire se concentrera sur le territoire frangais, avec un fort appui sur le cas
de I'Autre Soie. Au regard des variations du passé industriel des pays, méme limitrophes,
il m'a paru pertinent de m’en tenir a cet espace. Pour mener a bien ce mémoire, je me suis
reposée sur les ressources mises a disposition par le CCO (business plan, rapport
d’activité, documents de recherche, site internet et témoignages) comparées a des

ressources pluridisciplinaires (histoire, économie, sociologie, actualité).

La structure de ce travail est construite en deux grandes parties, partant du
contexte entourant les occupations temporaires pour permettre ensuite de faire état des
lieux des enjeux et limites auxquels elles sont confrontées. Dans la premiére partie, je
propose d’expliquer pourquoi les occupations temporaires existent. Aprés un travail de
définition qui permettra de mieux comprendre la multiplicité de termes associés aux
projets temporaires (tiers-lieux, friche industrielle, occupation temporaire ou transitoire...),
je dégagerai des similitudes qui seront la base de la définition de I'occupation temporaire.
J’aborderai ensuite les éléments historiques nécessaires pour comprendre I'émergence
des friches industrielles, leur conservation et reconnaissance en tant que patrimoine. La
derniére étape de cette premiére partie permettra d’établir le lien entre les batiments

industriels patrimoniaux disponibles et les besoins existants sur les territoires.

Pour compléter le contexte passé et actuel des occupations temporaires, je
proposerai dans une seconde partie, a partir du cas concret de I'Autre Soie, de
questionner la pertinence des projets d’occupation temporaire. Pour saisir l'intégralité de la
question, une premiére sous-partie sera dédiée a I'occupation temporaire de I'Autre Soie
et traitera de ses spécificités. Cette base permettra d’analyser les enjeux qui y sont liés et
d’établir un lien commun avec d’autres projets similaires. La derniére sous-partie abordera

les limites de ces projets, au regard du contexte dans lequel ils se situent.
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|. Typologie et genése des occupations temporaires

Les occupations temporaires ont des usages variés et cette variété implique de
nombreux termes et définitions, que j'exposerai en premier lieu afin de saisir les nuances
pour comprendre le cheminement de ce mémoire. Ce ne sont pas des projets hors-sol, ils
s’inscrivent a la fois dans un patrimoine et un territoire, avec pour chacun une histoire et
des enjeux propres. Pour les saisir au mieux, je propose dans cette partie de traiter de
I'évolution et des enjeux du patrimoine et territoires dans lesquels s’inscrivent les

occupations temporaires.

a. Une multiplicité de termes pour une multiplicité de projets

Friche industrielle et culturelle, tiers-lieu, occupation, urbanisme temporaire ou
transitoire, espace hybride, sont autant de mots avec des définitions proches qui peuvent
amener une confusion. Il s'impose alors de les distinguer pour comprendre les projets qui

en découlent.

Squat, I'’émergence de lieux aux usages mixtes

Le squat est le terme le plus ancien parmi ceux vus ci-dessus. Il se définit comme
un espace de vie alternatif face a un contexte immobilier tendu. Il s’agit d’occuper
illégalement, sans droit ni titre, un batiment ou logement vacant de maniere temporaire,
dans la plupart des cas, jusqu’a I'expulsion. En France, les premiers squats sont mis en
place par les Maos, diminutif de « Mao-spontex »2, un courant politique des années 1960
et 1970 entre le marxisme et le mouvement libertaire. Le squat répond a la fois a un
besoin de personnes en situation de précarité (immigrés, personnes a faibles revenus,
sortants de prison...) et a des revendications politiques autour du logement et des modes

de vie. Pour certains, le choix idéologique prime, le squat étant une pratique intégrante du

2 Néologisme composé de «maoiste » et « spontanéiste » ou « spontex » comme la marque d’éponge qui
serait alors une allusion péjorative a d’autres courants d’extréme gauche.
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mouvement autonome francgais® dont les modes d’actions sont souvent illégaux (sabotage,

émeute).

C. Péchu analyse les formes de mobilisations, pratiques et discours autour du

squat. Selon elle, la dimension d’action collective fait pleinement partie de la démarche. Le

« passager clandestin® » n’est pas admis car c’est grace a son action que le squatteur
peut obtenir une forme de « rémunération » non monétaire, sous forme de toit, de liens
sociaux. Au-dela de ce gain, ce peut étre le collectif qui prime comme un idéal de vie en
communauté porté par des valeurs communes et alternatives au mode d’habitat

traditionnel.

La notion de valeurs et d’engagement, n’a pas toujours la méme intensité voire
n’est pas une application réelle. Elle concerne autant les squatteurs que les occupants
de friches. En effet, dans la réalité, les gens ont besoin de se loger, c’est une nécessité,
ilIs nont donc pas forcément tous le méme engagement. La participation est
conditionnée par un équilibre entre prendre part, contribuer et bénéficier. J. Zask définit
« prendre part » comme « faire apparaitre le point commun qui est la raison d’étre du
groupe » tandis que le « contribuer » consiste a s’investir personnellement et donc, pour
le participant, a s’engager vis-a-vis de ce point commun. La simple participation n’est
pas possible selon J. Zask, les gens doivent trouver un bénéfice pour s’impliquer
réellement et pouvoir contribuer a la définition de la forme et de la nature de I'expérience
en question. En outre, les participants ne doivent pas sacrifier leur individualité pour
s’impliquer durablement et ils doivent avoir a leur disposition des ressources pour

s’intégrer et se développer personnellement comme collectivement.

Plusieurs types de squats existent, squats étudiants, d’artistes ou encore
d’habitation. F. Bouillon, chercheuse anthropologue, distingue squats d’activité (incluant
les squats politiques et artistiques) et squats de pauvreté. Les squats d’activités articulent
lieu de vie, espace de travail et activités artistiques ou militantes, lis relevent plutét d’'un

choix militant. Les squats de pauvreté concentrent des personnes qui subissent des

3 Courant d’extréme-gauche inspiré du communisme et de I’anarchisme posant une critique radicale du
travail.

4 En économie, désigne le comportement d’une personne qui obtient un avantage et en profite sans effort
particulier ou sans s’acquitter du droit d’'usage et en dépit des autres membres du groupe.
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difficultés d’accés au logement, il s’agit donc plutét uniquement de lieux d’habitation. Les
squats d’activités se rapprochent plus sensiblement des lieux qui font I'objet de ce
mémoire et donnent parfois méme naissance a ceux-ci. Parmi eux, I'espace autogéré des
Tanneries a Dijon, en Bourgogne. Son histoire débute en 1998 lorsqu’'une partie des
anciens abattoirs appartenant a la Mairie de Dijon fut squattée. Depuis, le lieu a été
reconnu comme centre social, culturel et politique et accueille des événements tels que
des conférences, projections, discussions ou concerts. Les Tanneries sont composées
d'une salle de spectacle dédiée aux cultures non-marchandes, un espace d’activité
(cuisine, bibliotheque, salle informatique, cinéma) et d’'un endroit ressource pour initiatives
anticapitalistes et anti-autoritaires. Le lieu inclut une partie de logements et est
entierement autogéré par ses habitants. Aujourd’hui, ce n’est plus un squat mais un
espace multi-activités installé Iégalement. En me rendant sur les lieux, jai pu observer
'organisation de cet espace. Il fait office de lieu de concerts et soirées autour des
musiques issues des cultures urbaines (techno, hiphop, punk) tout en restant un lieu de
revendications, notamment féministes, et organise des soirées de soutien aux réfugiés. lls
organisent des activités sportives et culturelles comme des projections de documentaires
ou des sessions de boxe féminine. Les activités sont en lien avec le message militant,
ainsi les Tanneries est un lieu intéressant pour se renseigner sur ces sujets. Cependant, le

public reste peu mixte, il s’agit principalement de jeunes agés de 18 a 30 ans.

Les squats d’activité ont de nombreuses ressemblances avec des lieux Iégaux qui
mélent plusieurs activités en un méme espace. A. Bel nomme les squats d’activité « tiers-
espaces ». Le terme renvoie au tiers-lieu, plus communément utilisé, qui pourrait, selon sa

définition, aussi bien convenir pour définir un lieu comme les Tanneries.

Tiers-lieu, vers la définition des espaces multi-activités

Le mot tiers-lieu est traduit de I'anglais The Third place, ou troisieme lieu, défini par
le sociologue urbain américain R. Oldenburg. Il fait référence aux environnements sociaux
hors de la maison et du travail. Ces lieux sont importants pour la société civile et se
positionnent comme espaces d’engagement civique et de démocratie, ou des
communautés se forment. Cela passe notamment par I'appropriation du lieu de chacun
dans un objectif de conception de représentations communes. Concrétement, ce sont des
lieux ou l'ancrage territorial et le sentiment d’appartenance sont importants. lls sont
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comparables a des cafés ou MJC5, ou la discussion entre habitués est une activité parmi
d'autres. Ce sont des espaces qui favorisent la discussion, 'émergence d’idées voire de
débats. La définition reste large car elle peut résumer le tiers-lieu par : un lieu autre que le
travail et le foyer. Cependant, la pratique s’éloigne de la théorie car aujourd’hui les tiers-

lieux sont plutdt considérés comme des espaces de travail. On peut y retrouver plusieurs
activités a la fois comme des espaces de coworking, une cafétéria, un fablab% ou encore

un espace dédié a la programmation culturelle.

Le concept de tiers-lieu peut aussi bien s’appliquer aux occupations temporaires,
laboratoires citoyens et autres lieux hybrides. Ce mot « fourre-tout » manque de précision,
il s’agit plutdét de répertorier des lieux de travail innovants qui n’entrent pas dans les
catégories actuelles. Ce ne sont pas des commerces ni des logements ou des entreprises
mais des espaces qui mélent certaines de ces fonctions sans activité étiquetée. L'usage
actuel n’est plus celui de la définition de R. Oldenburg, le mot a subi des évolutions
marketing. Le PDG de la multinationale Starbucks utilise d’ailleurs ce terme pour parler de
ses cafés, notamment grace aux larges fauteuils présents dans chaque lieu sensés
encourager la convivialité. Pourtant, ils sont plutét fréequentés par des personnes seules
avec leur ordinateur pour profiter du wifi. Nous sommes loin des lieux de rencontres et de

débats définis par R. Oldenburg.

Les tiers-lieux ne sont pas dédiés a un type de pratique ni méme figés. Leurs
usages varient et s'imbriquent de maniére plus ou moins directe dans le monde culturel. A
titre d’exemple, une ferme qui a une activité de vente de produits locaux et de camping

peut étre un tiers-lieu tout comme des ateliers d’artistes partagés.

Il existe une SCIC7, La Coopérative tiers-lieux, constituée de créateurs et
animateurs de tiers-lieux. Elle référence 85 tiers-lieux dans la partie sud-ouest de la
France. Ses finalités sont de stimuler 'émergence de projets, favoriser la durabilité des
tiers-lieux et créer un observatoire des projets existants. La structure propose une
définition et les compare a des « espaces de travail partagés et collaboratifs désignant des

5 Maison de la jeunesse et de la culture.

6 Contraction de fabrication laboratory (laboratoire de fabrication), lieu ouvert au public avec toutes sortes
d’outils mis a sa disposition comme des machines-outils pilotées par ordinateur.

7 société commerciale d’intérét collectif.
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lieux de travail ou la créativité peut naitre entre différents acteurs, ou la flexibilité répond
aux difficultés économiques du champ entrepreneurial. » Cette définition ne prend
cependant pas en compte tous les aspects des tiers-lieux puisqu’elle se concentre autour
des espaces de travail partagés (coworking, ateliers, fablabs, services) sans inclure
directement l'aspect culturel. Comme vu précédemment, R. Oldenburg propose une
définition plus large, en I'abordant sous I'angle de la communauté. Ici la communauté est
resserrée autour du travail. La coopérative ajoute a sa définition la notion de bottom up et
souligne que ce type de démarche implique un certain militantisme citoyen comme moteur
de la dynamique organisationnelle des tiers-lieux. Cette logique boftom up est a
questionner car partir des besoins du territoire pour créer un tiers-lieu nécessite une étude
précise du territoire et la rencontre des habitants, ce qui est long et demande des moyens
humains et financiers dédiés. Pour ce qui est du militantisme, les citoyens doivent pouvoir
s’identifier au projet, y trouver un bénéfice et étre réellement impliqués dans les décisions.

On peut s’interroger sur la part réelle de tiers-lieux qui appliquent cette logique.

En tant qu’espace communautaire, le tiers-lieu peut aussi étre un lieu d’'innovation
quant aux pratiques de travail et de gouvernance. L. Pignot et J-P. Saez parlent
« d’espace d’élaboration collective » faisant ainsi apparaitre ce type de lieu comme lieu
d’expérimentations en commun. Les tiers-lieux brisent les barrieres traditionnelles dues a
la définition méme des fonctions d’un lieu culturel (musée, galerie, bibliothéque, café...).
La question de l'avenir de ces espaces multi-fonctionnels se pose par ailleurs. Les
usagers sont-ils préts a fréquenter des lieux hybrides ou ils auraient a la fois la possibilité
d’aller voir un concert, de travailler, boire un verre et participer a un atelier de création ? Le
tiers-lieu crée une forme de communauté, réunie par le partage d'un lieu et son animation

voire par ses valeurs.

Le tiers-lieu est plus un espace qui concentre des activités existantes qu’un lieu
proposant des activités innovantes. Parmi elles, on peut citer les bureaux ouverts, aussi
appelés open space, qui trouvent leurs origines dans les années 1950. Le coworking
s’inspire largement de ce mode d’aménagement ou les bureaux ne sont pas cloisonnés
pour un espace de travail partagé. L'unique différence est que les travailleurs ne font pas
partie de la méme entreprises contrairement a I'open space. L’espace de convivialité n’est
pas non plus une nouveauté. Dés le XVIe siecle, en Perse, le gahveh-kaneh?, I'ancétre du

8 Littéralement, maison de café.
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café, était un lieu de socialisation ou les hommes se réunissaient pour boire du café,
écouter de la musique, lire, jouer et écouter des lectures.® Un autre exemple que 'on peut
retrouver dans les tiers-lieux, la conciergerie de quartier ou d’entreprise. Ainsi le tiers-lieu
ne peut étre qualifié¢ d’espace réellement innovant. Cependant, il reste une activité
nouvelle dans le sens ou il méle différentes activités, dont celles vues ci-dessus. De plus,
c’est un espace non fini et flexible. Ce type de lieu ouvre par ailleurs des pistes de
réflexion sur les usages de la culture et le vivre-ensemble. Il tente de répondre a des
réalités et enjeux territoriaux spécifiques ce qui en fait un espace de réflexion, d’'innovation
sociale et peut-étre d’avenir. Le tiers-lieu est un espace pouvant étre durable ou

temporaire et s’installer dans différents types de batiments et notamment en friche.

Friches industrielles et culturelles

Une friche industrielle est un ancien site industriel qui peut comprendre des
entrepbts, décharges ou terrains seuls. C’est un site vacant, laissé a I'abandon ou sous-
utilisé faisant suite a la fin d’'une activité industrielle. La plupart de ces sites se trouvent en
zone urbaine, souvent prés du centre-ville des agglomérations des pays industrialisés et
plus rarement en zone rurale, sur les lieux d’établissements de nettoyage, de stations-
services et entrep6ts ferroviaires. L'activité industrielle y est caractéristique par I'impact
environnemental qu’elle a laissé sur les sites. Sols et eau sont souvent contaminés par
des produits chimiques ou autres polluants comme I'amiante’0, que I'on retrouve souvent
imprégnée dans les batiments industriels datant de la fin du XXe siécle. Bien que le colt
de la dépollution soit souvent trop élevé pour les collectivités locales, la plupart des pays
du Nord et 'Europe financent une part de la réhabilitation des sites. Le colt important de
la décontamination est d’ailleurs le principal frein de la réhabilitation. Face a cela,
plusieurs pays ont tenté de désigner la personne morale responsable. La plupart des pays
d’Europe adoptent soit le principe pollueur-payeur soit celui du dernier exploitant industriel
payeur (C’est le cas de la France). Ce passage de décontamination est un enjeu clé pour
la reconversion et l'intégration aux projets urbains. La réutilisation du site peut donc se
caractériser simplement par la réinstallation d’'une usine ou bien par la reconversion du

site vers d’autres fonctions. La transformation fait souvent appel a un urbanisme paysager

9 On peut aussi penser au Fika, pause café entre collégues ou amis, pratique traditionnelle de socialisation
trés répandu en Suéde et institutionnalisé dans de nombreuses entreprises.

10 ’amiante était tres utilisée dans I'industrie pour ses propriétés : résistance a la chaleur, au feu, a
I’électricité, aux agressions chimique et pour son pouvoir absorbant. L’amiante a été interdite pour sa
toxicité en 1988.
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ou implique une stratégie de valorisation du patrimoine industriel. Bien que la majorité des
reconversions impliquent de relancer une activité industrielle adaptée au marché actuel
(informatique, imagerie), d’autres projets émergent. Parmi ces derniers, des projets
résidentiels, de loisirs et récréo-touristiques pouvant inclure des objectifs
environnementaux (création d’espaces verts) ou sociaux (renfort de la mixité sociale). Par
exemple, il peut s’agir d’ensembles de logements avec une partie occupée par une école
et une bibliothéque. C’est le cas du projet du bailleur social Vilogia et du Groupe Duval
dans le 7¢ arrondissement de Lyon, dont la construction est prévue en 2020, a la place de
'ancienne usine textile Charmel. En attendant, des projets d’occupation temporaire

prennent place comme les Halles du Faubourg sur ce méme lieu.

Urbanisme transitoire ou occupation temporaire

L'urbanisme transitoire comprend les initiatives qui visent a réactiver la vie locale
provisoirement sur des terrains ou batiments inoccupés. L'urbanisme transitoire peut étre
une étape de la réhabilitation de friches industrielles. |l peut s’agir d'immeubles vides,
comme la Tour Paris 13 qui avait accueilli une exposition ayant rassemblé 108 street-
artistes. Ces artistes venus du monde entier avaient recouvert la totalité de 'immeuble en
2013, avant sa destruction I'année suivante en vue de créer des logements sociaux.

L'urbanisme transitoire ne concerne pas que les immeubles, mais aussi des terrains
vagues, batiments ou encore sites batis a I'échelle de projets urbains. L'occupation
transitoire ou temporaire de lieux permet le développement d’une activité, quelle qu’elle
soit, le temps qu'un projet se réalise ou lorsque l'usage d’un site n’est pas encore
déterminé. Occupation éphémére, temporaire et urbanisme transitoire sont des termes qui
comportent des différences subtiles. La mention « temporaire » induit des aménagements
ou projets d’occupation sur un temps donné, sans vocation a influer sur un projet urbain
futur. La transition amorce une transformation et ne crée pas seulement de I'activité dans
un lieu inoccupé. Elle induit la prise en compte de ce qui se passait sur le territoire avant
'occupation pour ses activités présentes, tout en devant veiller a l'aprés et aux
externalités positives comme négatives engendrées par sa présence et ses activités. Par
ailleurs, elle peut servir de préfiguration a un projet pérenne incluant, la plupart du temps,

d’autres acteurs pour prendre le relais. Temporaire et transitoire peuvent aisément se

11 https://leshallesdufaubourg.fr/le-projet/
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confondre selon le point de vue des acteurs. Une occupation peut étre temporaire pour
des structures domiciliées sur un temps donné, dont I'activité ne sera pas reconduite et
transitoire pour les porteurs de projets qui peuvent préfigurer leur projet. Enfin,
« éphémeére » fait référence a I'événementiel et a I'animation festive d’espaces publics,
donc a une temporalité trés courte de projets. Par exemple, le festival de street-art
Peinture Fraiche, qui s’est tenu a Lyon durant dix jours en mai 2019, était installé dans la

Halle Debourg, ancien entrepét de fret-triage.

Tous ces concepts que je viens d’aborder ont des points communs qui peuvent étre
réunis par quatre grandes thématiques : communauté, gouvernance, animation et

localisation.

Vers une définition commune ?

La communauté

Une des particularités des lieux hybrides abordés ci-dessus est le développement
de communautés. En effet, ces lieux ne sont pas que des espaces de services mais sont
tous constitués d’'une communauté d’individus qui peuvent partager des valeurs similaires
(collaboration, réciprocité, entraide...) mais surtout qui interagissent entre eux dans la vie
quotidienne du lieu ou pour la réalisation de leurs projets. La richesse du lieu dépend
aussi de la communauté et des activités et projets qu’elle y méne. Cette communauté se
retrouve d’ailleurs dans la diversité qu’elle soit sociale, générationnelle, multiculturelle ou
encore de projets ou compétences. La diversité, qui est a la fois source de richesse et de
créativité, permet la combinaison de compétences et d’expériences pour développer des
projets au sein des espaces hybrides. L'atout de la diversité et des communautés est de

aussi contribuer au renouvellement de modes de travail.

L'esprit communautaire reste cependant a nuancer car dans la pratique, les
occupants partagent avant tout un lieu pour des raisons professionnelles contrairement
aux squats. lls ont avant tout besoin d’espaces de bureaux, d’une cuisine, de toilettes,
d’'une aide logistique et profitent en second temps de I'effervescence. La communauté de
valeurs est plus un objectif commun qu’une réalité. C’est plutét 'occupation temporaire qui
peut faire émerger des valeurs communes que les valeurs communes qui font émerger le

lieu. En effet, pour étre une communauté, les personnes doivent d’abord se rencontrer, se
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cotoyer, et ce processus n’émerge pas en un jour. D'autant plus que a communauté de

valeurs nécessite de prendre part a 'organisation du lieu.

La gouvernance

La gouvernance est un autre facteur qui peut rassembler ces lieux, en décalage
avec la gouvernance traditionnelle des entreprises. En effet, bien que dans la réalité la
hiérarchie existe bel et bien, elle peut s’avérer atténuée grace a une organisation
horizontale impliquant les parties prenantes dans la prise de décision. Par exemple,
I'occupation temporaire I'Autre Soie organise des commissions mensuelles réunissant les
gestionnaires du site et occupants. Elles sont I'occasion pour les occupants de transmettre
leurs difficultés et suggestions quant I'organisation du lieu. L'ordre du jour est défini en
amont de maniére collaborative puis les décisions sont prises lors de ces réunions, durant
lesquelles les occupants sont aussi encouragés a mettre en place eux-méme, avec I'appui
des gestionnaires, les améliorations qu’ils souhaitent apporter au lieu. Malgré une
participation faible avec moins de la moitié des structures représentées, les commissions
permettent de favoriser l'implication des parties prenantes. L'ouverture a la créativité et
l'incitation a agir permet de faire émerger et construire des projets communs sans pour
autant que cette dynamique soit initite ou managée selon un modele hiérarchique

traditionnel.

D’autre part, les projets inter-structures sont monnaie courante, se crée alors une
relation partenariale plutét que hiérarchique. D’autant plus que les relations de
collaboration sont fondées sur le « don contre don », sans contrepartie monétaire ni
forcément immédiate mais induisant un partage d’expérience et de I'entraide. Le don n’est
pas un acte de charité mais une forme de solidarité réciproque, en échange d’un travail
fourni et qui doit étre adapté justement a hauteur de ce travail.'? Les structures
occupantes partagent des charges communes et sont donc amenées a développer des
réponses communes pour faire face a ces charges. Cela peut se traduire par la
mutualisation d’outils ou un dépannage technique par exemple. Ce sont ces charges qui
les incitent a se réunir et prendre part a la gouvernance du lieu pour réfléchir ensemble
aux solutions. De réunions répétées, par la rencontre et la réflexion collective, peut se

dégager une communauté. C’est finalement plus une communauté de charges qu’une

12 M. Mauss, 2007
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communauté de valeurs qui se retrouve dans la constitution des occupations temporaires,

la communauté de valeurs se construit cependant au fur et a mesure.

L’animation

L'animation de la communauté est un rble-clé car les collaborations et échanges
inter-structures ne reposent pas uniquement sur l'auto-organisation. Pour faciliter les
échanges, il est souvent nécessaire de les provoquer et motiver les individus a partager
leurs expériences. C’est un enjeu phare sur lequel repose le bon fonctionnement des lieux
hybrides. L’occupation temporaire Les Grands Voisins a Paris a mis en place La Maison
des Voisins, un lieu a destination des habitants et occupants sur site. Le lieu héberge des
personnes en situation de fragilité ou issues de I'immigration et propose a la fois des
locaux a des structures de 'ESS (associations, artisans et entrepreneurs). Cette maison a
pour objectif de créer du lien entre les résidents des centres d’hébergement et occupants
via la mise en place d’événements et activités et la présence de services comme un coin
café, un espace détente avec ordinateurs en acces libre et espace de réunion. Pour
favoriser la rencontre, I'équipe d’animation est fréquemment en contact avec les résidents
des centres d’hébergement afin de les intégrer aux activités. lls expérimentent d’ailleurs

un journal des résidents ou des ateliers créatifs.

Aller a la rencontre des personnes qui fréquentent quotidiennement le lieu
(habitants ou occupants) est fondamental pour que de la cohésion se crée. En effet, si
certains membres sont facilement dans le partage, d’autres sont plus focalisés sur leur
activité. L'équipe d’animation est chargée de faciliter la rencontre et la création de
synergies. Cela peut passer par l'organisation de repas partagés, de formations, des
rendez-vous thématiques ou la création d’espaces communs tels une cuisine ou un
espace détente. Au-dela de favoriser la rencontre, ce réle se trouve nécessaire pour la
gestion physique du lieu (gestion des salles pour les événements, de la cuisine,

signalétique...) afin que I'espace soit a la fois fonctionnel et agréable.
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La localisation

La localisation peut étre un paramétre de définition commune des espaces
hybrides. Les principaux déterminants géographiques sont liés a la disponibilité de lieux
d’'une part, et se trouvent souvent dans des anciens quartiers industriels qui combinent, en
raison de leur histoire et activités passées, des espaces vacants, suffisamment grands et
en zone urbaine donc a proximité d’activités économiques et de transports en commun. Le
cout de l'immobilier est un facteur primordial, c’est aussi pour cela que ces lieux
s’installent dans des zones industrielles en reconfiguration ou des friches industrielles qui
permettent de trouver des surfaces cohérentes avec les besoins et des tarifs abordables.
De nombreux projets s’installent dans des zones défavorisées et contribuent a la re-

dynamisation des territoires tant sur les plans économiques, urbains et sociaux. lls sont
alors éligibles aux subventions et parfois associés a la politique de la ville'3 ou répondent

a des appels d’offres.

Ainsi, au-dela des échelles entre un tiers-lieu, pouvant constituer une partie d’'une
occupation temporaire, ou des nuances entre transitoire et temporaire, ces projets se
rejoignent par linstallation d’'un écosystéme a animer et a impliquer dans une forme de
gouvernance commune. Parmi les points évoqués ci-dessus, l'imbrication dans un
territoire est 'un de ceux qui fait consensus car chaque projet dépend du territoire sur

lequel il est implanté.

13 Politique de cohésion urbaine et de solidarité envers les quartiers les plus défavorisés visant & améliorer
les conditions de vie des habitants, http://www.cohesion-territoires.gouv.fr/politique-de-la-ville.
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b. Territoire et patrimoine industriel

Pour saisir les enjeux liés aux occupations temporaires des friches, le territoire et
les batiments nécessitent une analyse particuliere au travers de leur histoire et de

I’évolution de leur reconnaissance.

La révolution industrielle

La fin du XVIlle siécle a vu l'industrie se développer avec un essor massif de la
meécanisation, d’abord en Angleterre avec l'industrie cotonniére puis en France, un siécle
plus tard, avec I'essor de la métallurgie et du textile. Les nouvelles entreprises se créent a
proximité des lieux ou les transports sont facilités. Il s’agit de lieux ou I'on trouve la houille,
ou charbon, qui servait notamment de combustible pour les trains a vapeur. Suite a cela,
le mouvement global d’'urbanisation s’accélére et une nouvelle géographie économique se
dessine en faveur du Nord, qui est plus industrialisé. S’enclenche une phase d’'innovation,
permise par I'évolution des structures financiéres (banques, marchés de capitaux) et la
mobilisation du capital au service de I'industrialisation. Parmi les innovations majeures, la
machine a vapeur, le chemin de fer ou l'automobile. La classe ouvriére s’est alors
développée et concentrée a proximité des usines. Elle a subi la paupérisation,’4 c’est-a-
dire qu’elle a vu sa force de travail et ses conditions de salaire diminuer,
proportionnellement a I'accroissement du taux de profit des usines. Vers la fin du XVllle
siécle, la courbe des salaires réels tombe, notamment sous I'effet de la mécanisation et du
travail sous-payé des femmes et enfants. Les travailleurs subissent une forte insécurité,
entre des accidents de travail fréquents et non indemnisés, le risque de chémage et la vie
dans des taudis d’agglomérations industrielles. Logements insalubres et conditions de
travail vont de pair, les horaires sont démesurés (10 a 16 heures par jour, six jours par
semaine), les pauses réduites et les jours fériés presque inexistants. A cette période, des

écarts marquants sont visibles entre les quartiers ouvriers et bourgeois.15

14 K. Marx, XIXe siécle

15 Notamment en termes de mortalité infantile, un enfant sur quatre mourrait avant ’age de 5 ans dans les
quartiers ouvriers.

17 sur 99



La fin de la révolution industrielle

Depuis le milieu des années 1950 et avec le début des Trente glorieuses, le poids
de l'industrie lourde en France décline, d’abord en termes d’emploi puis plus tard, dés les
années 1970, en chiffre d’affaires. Ce phénoméne s’explique par de nombreux facteurs
tels I'accroissement de la concurrence, accentué par la mondialisation. L'industrie textile
fait face a la délocalisation des lieux de production vers les pays a plus bas salaires (Inde,
Chine, Sri-Lanka...) ou les droits socio-environnementaux sont plus laxistes.
Parallélement, la robotisation et la mécanisation, en particulier dans I'automobile et
I'agroalimentaire, ont engendré un transfert des emplois ouvriers vers le secteur des
services.'® L'activité économique du pays se tertiarise autour du transport, de la grande
distribution, de la vente par correspondance ou encore des services aux entreprises. Sur
la période, le nombre de friches industrielles a fortement cri suite a I'arrét de nombreuses
activités industrielles. Aujourd’hui, on compte environ 10 000 hectares de friches dans le
Nord-Pas-de-Calais uniquement, ce qui représente 50% des friches industrielles du

territoire frangais. Ces sites font peu a peu I'objet de réhabilitations environnementales.

Les causes de la constitution des friches

Les friches sont le reflet d’'une époque ou la structure urbaine d’'une ville entre en
inadéquation avec la fonction qu’elle est sensée assurer. Elles ne sont pas uniquement
issues des industries mais aussi de l'arrét d’autres types d’activité comme les activités
touristiques, militaires, portuaires et ferroviaires mais cela s’applique aussi a I'habitat,
I'hétellerie ou les hopitaux. On peut désormais voir apparaitre un nouveau type de friches,
les friches commerciales, avec la fermeture des commerces de centre-villes au profit de
zones d’activités commerciales péri-urbaines.'” En 2016, le taux de vacance commerciale
des centres-villes s’élevait a 11,3% et évolue encore (11,7% en 2017). Les friches sont
des marqueurs de dysfonctionnements de [lactivité économique et font partie du
processus de renouvellement des villes. En effet, les villes changent et leur phase de
renouvellement n’est pas instantanée et varie selon la capacité des acteurs a s’adapter

aux changements.

16 Alfred Sauvy, 1980.

17 La France se transforme en friche, Le Monde. http://www.lemonde.fr/economie/article/2017/12/08/la-
france-se-transforme-en-friche- commerciale 5226609 3234.html#8j4C0JZ5KvQx410K.99.
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Plusieurs facteurs expliquent la création des friches. Il peut s’agir de la concurrence
imposée par I'’économie mondiale qui engendre la délocalisation d’entreprises ou la
transformation du mode de production. Les friches commerciales sont en grande partie
dues au développement des centres commerciaux et hypermarchés. Depuis 2000, les
surfaces commerciales ont augmenté de 3% par an, ce qui est deux fois plus rapide que la
consommation. Cela engendre donc la fermeture de commerces. L'émergence des friches
résulte aussi de choix stratégiques des acteurs institutionnels au sujet de leur patrimoine
foncier et immobilier. Par exemple, les grands propriétaires tels que I'armée, Gaz de
France ou la SNCF voient leurs propriétés mutées suite a des inadaptations
fonctionnelles, économiques ou sociétales. Elles peuvent aussi naitre de décisions prises
localement par les institutions. Notamment, la révision des documents d’urbanisme peut
amener a une modification de l'usage prévu du terrain. Par ailleurs, les raisons peuvent
provenir du terrain lui-méme, en raison d'une mauvaise accessibilité ou de pollution dont la
résorption peut s’avérer trop colteuse pour les propriétaires des lieux. Enfin, les friches
peuvent aussi émaner de raisons individuelles comme la rétention fonciere a des fins

spéculatives.

La reconnaissance du patrimoine industriel

Dans les années 1970, nait une prise de conscience du potentiel touristique et
patrimonial des sites industriels. Les halles de Baltard inaugurées en 1889, au coeur de
Paris, étaient composées d'un marché de gros composé de milliers de boutiques
proposant fruits, légumes, poissons, viandes, fromages et autres denrées alimentaires’s.
Les halles, surnommées « ventre de Paris », furent détruites en 1971 avec ses dix
pavillons en fonte et en verre, malgré la volonté de la commission supérieure des
Monuments historiques de classer le batiment (annexe 1). Elles furent remplacées par le
Forum des Halles, grand centre commercial abritant métros et gare RER. Leur destruction
a soulevé une vague d’indignation face a l'intérét économique qui a prédominé la
conservation patrimoniale. D’autant que les arguments soulevés pour sa destruction
(hygiéne et modernité) étaient un prétexte, I'insalubrité n’étant pas liée aux batiments mais
a leur usage. Suite a cela, des associations de sauvegarde se créent et permettent
notamment le sauvetage de la gare d’'Orsay en 1977, reconvertie en musée sur décision

du Président de la République, Valéry Giscard d’Estaing.

18 e marché de gros fut déplacé a Rungis en 1969.
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Les associations de sauvegarde du patrimoine industriel ont permis la conservation
d’autres sites sur tout le territoire frangais, en transformant notamment les sites en
ecomuseées. Le premier fut celui du Creusot fondé en 1973, qui développe des projets
culturels et scientifiques autour de la communauté urbaine Creusot Montceau en Sabne-
et-Loire. Parallélement, le patrimoine industriel devient un champ d’étude pour les
historiens et chercheurs. La création du CILAC19, en 1979, concrétise la reconnaissance
de I'héritage industriel comme champ du patrimoine. Le CILAC associe la recherche
scientifique a I'enjeu de la conservation et de la mise en valeur culturelle des sites. La
reconnaissance ministérielle est plus tardive. En effet, il faut attendre les années 1980
pour que le ministére de la Culture mette en place une politique de décentralisation
culturelle et de revalorisation territoriale. Durant ces années, le gouvernement socialiste
en place sous Francois Mitterand double le budget du ministére de la Culture. Parmi les
nouvelles directives se trouve la préservation du patrimoine culturel régional et des divers
groupes sociaux, incluant ainsi le patrimoine industriel. Ces démarches de préservation
ont par exemple donné lieu a la reconversion des mines en musée. C’est le cas du Parc-
Musée de la Mine a Saint-Etienne ouvert en 1991 sur le site du puits de mine Couriot, en

activité jusqu’en 1973.

L’aménagement du territoire

En 1985, J-P. Lacaze publie un rapport au sujet des friches industrielles sous la
commande de la DATAR.20 || dresse un état des lieux alarmant en recensant 20 000
hectares de friches industrielles sur 'ensemble du pays dont la moitié dans le Nord-Pas-
de-Calais.?' Le rapport y présente des solutions. Pour les friches a fort potentiel
économique, se trouvant a proximité des pébles urbains, le rapport propose la
réimplantation de nouvelles entreprises créatrices d’emplois. Tandis que les friches
considérées comme « hors marché » en raison de leur localisation, loin des villes, de leur
ampleur ou spécificités (exploitations miniéres, hauts fourneaux...) feront I'objet d’'une
politique de requalification. Le rapport préconise donc la destruction des batiments et le

préverdissement, c’est-a-dire la végétalisation temporaire des terrains en vue d'un

19 Comité d’information et de liaison pour I'archéologie, I’étude et la mise en valeur du patrimoine industriel.
20 Délégation interministérielle a I’'aménagement du territoire et a I'activité régionale.

21 Sur les 20 000 hectares de friches, 3 000 ha en Lorraine, 1 000 en lle-de-France et 450 en Rhone- Alpes.
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aménagement ultérieur plus important. Cette solution vise a effacer 'image dévalorisante,
selon J.P. Lacaze, des sites concernés. Lors de sa publication, ce rapport a suscité des
critiques, notamment car J.P. Lacaze développe la théorie du « resserrement urbain », en
abandonnant les cités miniéres excentrées au profit de pbles de croissance urbains. Dans
les zones concernées, en particulier le Nord-Pas-de-Calais, cela a engendré une crainte
de désertification de la part des élus locaux et habitants. Le rapport induit par ailleurs une
réduction des dépenses publiques. En effet, le préverdissement est une méthode a faible
cout qui permet de valoriser, en végétalisant, un site en recherche d’investisseurs, ces

derniers étant au coeur des solutions proposées pour faire vivre les friches.

Au sujet des friches pouvant faire I'objet d’'une reconversion économique, le rapport
invite les collectivités territoriales a favoriser des reconversions multi-fonctionnelles mélant
habitat, équipements et espaces verts. C'est dans cette lignée que la manufacture
drapiere Blin & Blin a Elbeuf, en Normandie, ayant déposé le bilan en 1975, est devenue
la Fabrique des savoirs. Dans les années 1980, le batiment a fait I'objet d'une
reconversion en logements et commerces. Une seconde reconversion dans les années
2010 a transformé le lieu en péle culturel abritant un musée de sciences naturelles et du
patrimoine industriel, en Centre d’interprétation de l'architecture et du patrimoine ainsi
gu’'un centre d’archives. Les logements et commerces ne font désormais plus partie du
batiment. Entre 1984 et 1988, pour contribuer a la réhabilitation des friches, la France a
consacré 2 milliards de francs?? au traitement d’environ 10% des friches. Le phénomeéne
est donc loin d’étre endigué, d’autant que chaque année, de nouvelles friches émergent.
De plus, subsiste encore un décalage entre I'action du ministere de la Culture qui tente de
préserver |'héritage culturel dés les années 1980 et la politique économique du ministere

en charge de I'aménagement du territoire,23 ce dernier donne priorité a la vente des sites

industriels les plus attractifs a des investisseurs.

22 Soit 543 millions d’euros en 2018 compte tenu de I'inflation, INSEE.

238 Aujourd’hui nommé « Ministére de la Cohésion des Territoires et de Relations avec les Collectivités
territoriales » .

21 sur 99



Le classement des batiments et friches industriels

Dés 1983, sous I'impulsion du président de la commission nationale de I'lnventaire
et suite au rapport Querrien « Pour une nouvelle politique du patrimoine »24 proposant
d’étendre le champ patrimonial, une cellule dédiée au patrimoine industriel est intégrée a
la sous-direction de I'lnventaire général des monuments et des richesses artistiques de la
France. L'inventaire général est un service national qui a pour mission de « recenser,
étudier et faire connaitre les éléments du patrimoine qui présentent un intérét culturel,
historique ou scientifique ».25 Avec la création de la cellule en question, s’ensuit un
recensement du patrimoine industriel, mobilier et immobilier. Cette démarche permettra

par la suite de caractériser les édifices et notamment d’en classer certains.

Parallelement a I'Inventaire, les inscriptions des batiments industriels au titre des
monuments historiques fleurissent a partir du milieu des années 1980. Une trentaine de
sites industriels sont protégés chaque année en France jusque dans les années 2000.
Cependant, ces sites restent en marge des monuments avec seulement 1,9% d’édifices
protégés relevant du patrimoine industriel.26 De plus, ces derniéres années, le nombre de
sites sauvegardés ralentit du fait de la baisse des fonds de I'Etat dédiés a la culture. Le
patrimoine industriel est particulierement touché par cette diminution de la sauvegarde.
D’autre part, le classement n’est pas une fin en soi. En effet, les charges d’entretien et de
fonctionnement, mais aussi la restauration font que la protection au titre des monuments
historiques reste une reconnaissance mais non un gage de pérennité. De nombreux
batiments classés tombent en ruines comme la filature Godet a Elbeuf, protégée en 1994
et détruite seulement cinq ans plus tard suite a un arrété de péril. Plus récemment, en
2004, la halle Freyssinet, ancienne halle de messagerie de fret construite en 1929 et
accolée a la Gare d’Austerlitz, a évité de peu la destruction. Pourtant reconnue en tant que
monument historique, la halle fut menacée de démolition jusqu’en 2012, en vue de
construire un jardin et des logements sociaux. Suite aux débats soulevés par le sacrifice
de la halle, dans un contexte encore marqué par la destruction des halles de Baltard ou
les édifices de I'ére industrielle restent peu nombreux dans la capitale, le projet fut
abandonné. Apres des travaux de réhabilitation, la halle Freyssinet, renommée Station F, a

rouvert ses portes en 2017. Elle accueille désormais des start-up du numeérique en tant

24 Max Querrien, haut fonctionnaire frangais, 1983.

25 Art. 95, loi n°2004-809 relative aux libertés et responsabilités locales. legifrance.gouv.fr

26 Sur 43 720 batiments classés, 830 font partie du patrimoine industriel.
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que plus grand incubateur du monde avec plus de 1000 start-up hébergées

simultanément. Le projet est financé par le milliardaire et patron de Free, Xavier Niel.

La conservation des monuments industriels est importante pour faire trace du
passé mais on peut questionner la mise en place d’'un campus de start-up au lieu d'un
projet de jardin et de logements sociaux. D’autant plus que le projet initial répondait aux
problématiques urbaines actuelles, a savoir le logement de tous et la création d’espaces
verts. Les loyers ne cessent de croitre, notamment en raison de la spéculation
immobiliere, empéchant les personnes a faibles revenus de se loger dans la capitale.
Parallélement, les villes ont besoin d’étre végétalisées pour mieux s’adapter aux
changements climatiques et aux épisodes de canicule en expansion. A noter qu’on estime

que 3/4 de la population mondiale vivra en ville en 2050, en sachant qu’elle sera passée
de 3,6 a 6,3 milliards d’individus.27

Bien que la reconnaissance du patrimoine industriel ait évolué, comme l'indiquent
les démarches de classification, les édifices concernés ne sont pas pour autant protéges
de la démolition. Plusieurs indicateurs expliquent cela : « pression immobiliere et fonciére,
indifférence des propriétaires, désintérét des décideurs, méconnaissance architecturale et
perception de la préservation du patrimoine comme une démarche passéiste et anti-
moderne ». Mais le principal probléme, selon E. Real, est celui du financement des colts
d’entretien et de restauration « qui ne peut étre assurés en I'absence d’un véritable projet
de reconversion ».28 Ces propos sont toujours d’actualité comme on a pu le voir en 2018
et 2019 avec le loto du patrimoine, lancé par Stéphane Bern. L'objectif est d’assurer
I'entretien des monuments en état de péril, qui représente un codt trop élevé vis-a-vis du
budget alloué par le Ministere de la Culture. Pour autant, seulement 10% des gains sont
reversés au patrimoine (en raison des taxes, du financement des parties prenantes et
reversement des gains). Environ 20 millions d’euros ont été récoltés en 2018 pour un
budget de restauration estimé a 50 millions d’euros. Le risque de péril concerne donc le

patrimoine de maniére globale et pas uniquement le patrimoine industriel.

27 Etude smart cities, Navigant Research.

28 E. Real, 2015.
23 sur 99



Le cas des friches artistiques, I’art dans un patrimoine industriel

Dans la lignée des squats artistiques définis dans la premiére sous-partie, des
artistes prennent possession des friches pour y apposer leurs oeuvres. Inspirée de lieux
comme la Factory d’Andy Warhol ouverte en 1964, a la fois atelier et lieu visant a rendre
des artistes anonymes des « Superstar », une nouvelle génération de lieux de culture
alternative émerge. Elle fait face au manque d’infrastructures et porte une volonté de
revendiquer une culture autre, non visible dans les circuits traditionnels (musées,
expositions, journaux). Dés les années 1970 en France, certaines friches deviennent des
lieux de collectifs d’artistes. La premiere fut la cartoucherie de Vincennes, ancienne
fabrique de poudre et d’armement, transformée en lieu de création théatrale. Le
mouvement s’épaissit jusque dans les années 2000 avec notamment la création des
Frigos dans le 13¢ arrondissement de Paris, dans des entrepdts frigorifiques de la SNCF
(1980) ou encore le TNT dans une usine de chaussures a Bordeaux (1998). Ces lieux ne
sont pas prisés des artistes uniquement pour leur bas colt et leur surface mais
constituent, au titre de lieux abandonnés au passé industriel, des sources d’inspiration et
d’expérimentations artistiques. L'un des avantages est la liberté de création qu’offrent ces
espaces, contrairement aux lieux d’exposition traditionnels ou la surface de création est
limitée. Dans les friches tout peut étre support, les murs comme le sol ou le plafond mais
aussi le mobilier et autres résidus de leur époque, réutilisables et transformables. Cette
liberté créatrice était permise notamment aux débuts des friches artistiques dont
'occupation était souvent illégale. Des les années 1990, ces lieux sont peu a peu
reconnus et s’institutionnalisent avec les collectivités locales qui prennent part aux projets.
C’est pour elles 'occasion de sauvegarder le patrimoine industriel de leur territoire tout en
menant un projet de développement culturel. C’est le cas du Lieu Unique ouvert dans
I'ancienne biscuiterie LU de Nantes en 2000 ou de la Friche de la Belle-de-Mai a
Marseille, espace de travail, d’exposition, de restauration, de services et d’événementiel,
qui a contribué a la nomination de la ville comme capitale européenne de la culture en
2013 (annexe 2). La réhabilitation des friches est donc une opportunité pour les

collectivités de développement territorial et de rayonnement.

24 sur 99



L’architecture au service de la reconversion du patrimoine industriel

L'institutionnalisation du patrimoine industriel est presque toujours accompagnée
d’'un projet architectural pour reconvertir le bati. Les architectes Bernard Reichen et
Philippe Robert ont été précurseurs en France en termes de reconversion industrielle. lls
ont d’ailleurs remporté le concours pour la reconversion en logements de la filature Le
Blan en 1977 et sont intervenus a l'usine Blin et Blin a Elbeuf. Dans ces exemples, les
villes ont confié la maitrise d’'ouvrage a des organismes HLM pour des projets associant
une centaine de logements et des fonctions de services, équipements et commerces de
proximité. Face au succes de ces deux opérations, les municipalités ont pris conscience
des possibilités de réutilisation des batiments industriels tout en préservant leur
patrimoine. Cela a permis d’enclencher un processus de reconversion. Parmi les sites
parisiens les plus emblématiques, la gare d’Orsay ou encore les halles de la Villette,
anciens abattoirs transformés en espace d’exposition dans les années 1980 par les
mémes architectes. Un site classé au patrimoine national comporte aussi des contraintes
en termes de travaux car soumis au contréle des architectes des batiments de France. Sa
réhabilitation nécessite des accords avec plusieurs instances de I'Etat et une surveillance
lors des travaux, pour conserver l'architecture classée c'est pourquoi les démarches

peuvent étre longues et freiner les projets.

La fin de la révolution Industrielle a laissé de nombreux espaces en friches. La
reconnaissance de ces espaces en tant que patrimoine a pris plusieurs dizaines d’années.
Ces lieux font donc désormais I'objet de démarches de conservation et de restauration.
Parmi eux, certains sont laissés vacants. lls constituent donc une opportunité pour créer
de I'activité, notamment en espaces urbains ou des surfaces telles que celles des friches

n’existent plus ou peu.
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c. Rencontre entre des espaces vacants et des projets

innovants

L'installation de projets dans les friches peut se comprendre par une mise en
perspective avec les modes de construction des espaces urbains et les enjeux qui en
découlent. Les occupations transitoires et temporaires s’installent dans des quartiers
spécifiques, avec des enjeux et besoins particuliers qui permettent d’expliquer le

développement de tels projets.

Comprendre le processus de création des formes spatiales d’une
société

Pour comprendre la création d’'une société en termes d’espaces, M. Castells
propose une approche sociologique. Il décrit I'idéologie urbaine comme une « idéologie
spécifigue qui saisit les modes et les formes d’organisation sociale en tant que
caractéristiques d’une phase de I'évolution de la société, étroitement liee aux conditions
technico-naturelles de I'existence humaine et, finalement, a son cadre de vie ». C’est-a-
dire que l'organisation sociale serait un marqueur d’'une étape de la société et pleinement
liée au cadre de vie des personnes. L'idéologie urbaine regroupe trois éléments principaux
: la culture urbaine, la révolution urbaine et les milieux sociaux urbains. M. Castells critique
cette idéologie urbaine. Selon lui, un groupe social de personnes ne peut initier toute une
culture urbaine, du moins, ce n’est pas une vérité générale. Les milieux sociaux urbains ne
peuvent donc étre considérés comme producteurs d’'un cadre écologique et social par des

valeurs culturelles spécifiques a un groupe ou une classe sociale.

Les formes de l'urbanisation ne sont pas indépendantes les unes des autres et ne
peuvent étre comprises que si on les rapporte aux formes d’organisation économique. M.

Castells sépare les réalités urbaines et 'ensemble des modes de production?®. |l analyse

la structure urbaine au regard des rapports sociaux dans la ville en confrontant les entités

29 Un mode de production est la fagon dont sont traités les facteurs de production pour aboutir a un produit
ou service disponible pour les demandeurs.
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sociales et politiques, c’est-a-dire avec la planification urbaine d’'un cété, politique, et les

mouvements sociaux urbains de I'autre, populaires.

Pour étudier la structure spatiale, le sociologue se référe par exemple a
I'implantation industrielle, au logement ou encore aux transports en tant qu’expression
spatiale d’'un modéle économique et politique de la société a un temps donné. Ces modes
d’'implantations traduisent l'idéologie des instances institutionnelles de leur époque. |
s’interroge alors sur la place de l'urbain dans I'organisation sociale. « Dans les sociétés
capitalistes avancées, le processus qui structure I'espace est celui qui concerne la
reproduction simple et élargie de la force de travail ; 'ensemble des pratiques dites
urbaines connotant l'articulation du processus a I'ensemble de la structure sociale ». C’est
donc l'organisation du travail qui structure I'espace urbain. L'analyse de la société peut se
faire a travers le fonctionnement du systéme urbain, qui est dépendant du mode de
production. Ce processus d’organisation de I'espace conduit le sociologue a expliquer qu’il
peut y avoir des mouvements sociaux proprement urbains. Ces mouvements sociaux
propres a la ville naissent de contradictions structurelles fondamentales du systéme urbain
avec une organisation juste du systéme. Selon lui, la classe ouvriére est I'acteur principal
de la société capitaliste car elle est définie par la contradiction fondamentale du mode de
production. La réalité urbaine est décalée avec I'organisation idéologique et politique de la

société par rapport au mode de production.

L'urbain serait un systéme de production défini par la production du profit comme
fondement des rapports de classes et donc de I'activité sociale. La ville est un lieu de
pouvoir et de rente fonciere. Selon M. Castells, elle maintient une séparation entre
I'économique et l'urbain. Les quartiers ouvriers sont mis a part, en périphérie, ou se
concentraient les lieux de production. La production est définie par la séparation du travail
(ateliers dans les quartiers ouvriers) et du capital qui domine I'organisation urbaine par des
mécanismes financiers, commerciaux appuyés par des instruments politiques et
idéologiques. La vie urbaine est dominée par I'action de la classe dominante et par les
formes d’opposition des habitants. A. Touraine ajoute que la ville n’est pas uniquement le
lieu du systéme de production et de la domination de classe mais qu’elle implique un

ensemble d’orientations sociales et culturelles.
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Cependant il me semble important de préciser que I'analyse de M. Castells date de
1975, elle correspond a la ville du XIXe ou XXe siécle et non a la ville daujourd'hui.
L'espace urbain de I'époque industrielle s’est donc construit selon les modes de
production avec les quartiers ouvriers en périphérie, ou habitat et lieu de travail se

trouvent a proximité voire mélés, au sein de foyers par exemple.

La distinction des espaces

Comme vu ci-dessus, l'organisation de la production influe sur 'agencement global
des territoires et participe aux besoins des populations et enjeux urbains qui y sont liés. En
France, les friches industrielles se trouvent sur des territoires spécifiques. La
concentration de friches dans certaines zones, notamment dans le nord de la France et en
périphérie des métropoles, s’explique par I'histoire des modes de production. Selon
I'économiste A. Lipietz, la fagon dont les modes de production se sont combinés au cours
de I'histoire a différents endroits a marqué les territoires et les modes de production eux-
mémes de maniére différenciée. « La société recrée son espace sur la base d’'un espace
concret toujours déja donné, hérité du passé ».30 Ainsi, la structuration de I'espace dépend
du mode de production dominant, qui est reproduit aux dépens des autres modes de
production, qui sont quant a eux abandonnés. A. Liepietz se base sur le concept de K.
Marx, selon lequel le mode de production constitue « linfrastructure » de notre société.
Elle définit ce que Marx nomme « superstructure », soit 'ensemble des productions non
matérielles, c’est-a-dire la maniére dont on pense le monde. Selon lui, ce sont les rapports
de production maitre et esclave, seigneur et serf ou encore employeur et salarié, qui ont
formaté les « superstructures occidentales ». Actuellement, dans le mode de production
capitaliste actuel, les moyens de production appartiennent a I'entreprise privée et la liberté

du marché.

A. Lipietz distingue trois circuits de branches de production issues du mode
capitaliste. Ces circuits donnent les directions d’organisation du travail et de valorisation
des territoires. |l définit le premier comme concentrant les activités directionnelles. Celui-ci
pouvant étre rattaché a la région parisienne, centre de commandement bancaire, financier
et industriel du pays. La seconde branche concerne les zones de fabrication qualifiée,

c’est-a-dire accueillant de la main d’oeuvre qualifiée. Ces zones se caractérisent par une

30 A. Lipietz, 1977.
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forte tradition industrielle, c’est le cas des régions Nord et Est de la France ou encore du
Rhéne-Alpes. Enfin, la derniére branche concerne le montage déqualifié et donc les
espaces accueillant des activités de production moins qualifiées, traditionnellement des
zones de basses rémunérations. Les zones qui nous intéressent dans le cadre de ce
mémoire sont les territoires de fabrication qualifiée. Ceux-ci ont vu les industries se
développer et leur paysage changer au gré de linstallation d’usines textiles,
métallurgiques ou encore manufactures. Ces usines ont entrainé la création de quartiers

ouvriers, ceux-ci étant hébergés a proximité de leur lieu de travail.

De nouveaux principes d’urbanisme pour répondre aux enjeux des

espaces urbains

Le sociologue et urbaniste F. Ascher estime que la société dans laquelle nous vivons
s’éloigne continuellement de celle qu’elle était lors de la révolution industrielle pour
basculer dans une « nouvelle modernité ». Cette nouvelle ére conduit a repenser

profondément I'organisation de I'espace urbain.

La « premiére modernité » qui s’étend des révolutions urbaines de la Renaissance

jusqu’au XIX€ siécle est révolue. Cette période voit disparaitre la ville médiévale au projet
de la ville « classique » organisée par I'Etat et congue pour des individus dont les classes
se forment et se différencient les unes des autres (classe ouvriere, classe moyenne,
bourgeoisie...). Elle laisse place a la « deuxiéme modernité », de la révolution industrielle
jusqu’a aujourd’hui. Durant cette période, la ville est adaptée aux « exigences de la
production, de la consommation et de I'échange marchand » dépeints par un maillage
d’aménagements concentrés en espaces réduits (voies de communication, réseaux de

transport, d’énergie et de télécommunications).

Depuis la fin du XX€ siécle, les individus entretiennent des relations sociales plus
diversifiées que durant la révolution industrielle. Ces relations se nouent par diverses
voies (par exemple au travail ou sur internet). Les technologies de l'information et le
développement de la mobilité des personnes ont favorisé cet accroissement de la
socialisation. L’accumulation de liens sociaux se retrouve dans I'économie par la
consommation de masse. Dans cette société, les liens sociaux sont plus nombreux mais

plus fragiles. Il est plus aisé de rencontrer des personnes mais aussi de s’en séparer car
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la rencontre reposant sur un réseau-social en ligne n’a pas la méme intensité que celle
établie au sein d’'une famille. F. Ascher estime que le lien social, qui permet a une société
d’exister en tant que telle, est commutatif. C’est-a-dire qu'’il repose sur I'équité des
échanges, les parties s’engagent a donner si elles regoivent une compensation qu’elles

estiment équivalente.

Ce postulat de solidarité commutative est renforcé par la multiplicité de réseaux
interconnectés qui relient les individus comme les organisations. Face a cette multiplicité
de réseaux, la ville doit étre repensée. C'est ce que F. Ascher nomme le « nouvel
urbanisme » qui prendrait en considération la « métapolisation » des villes. Le terme
métapolisation renvoie a un développement supérieur a la métropolisation. Ce n’est plus
uniquement la ville qui se développe en métropole mais tout un ensemble urbain qui
s’étend, via les réseaux de transport, de distribution de biens et d’information. L'extension
de ces réseaux vise la réduction des temps de déplacements, qu'ils soient physiques ou
de l'ordre des communications. Ce phénoméne donne un autre sens a la notion de
proximité et de local. Pour étre attractif, le local doit étre relié a 'ensemble urbain. A
travers ce développement, la consommation tend moins aujourd’hui vers la masse que le
one-to-one contrairement a ce que M. Castells avangait a son époque. La société urbaine
s’individualise, ce qui entraine une organisation des services publics et de distribution se
rapprochant de la logique « un produit pour un consommateur » c’est-a-dire qui ressemble
a du sur-mesure. Selon F. Ascher, les relations entre intéréts individuels, collectifs et
généraux nécessitent d’étre repensées car les individus ont de moins en moins

I'impression de partager les mémes intéréts dans plusieurs domaines.

Mis a part I'individualisation de la société, le sociologue évoque une « risquisation »
de la société. Selon lui, les préoccupations sécuritaires ont une importance grandissante,
gu’elles soient économiques, sociales, physiques ou familiales. La société urbaine tend
donc vers un urbanisme qui prend en compte les externalités et exigences du
développement durable. L'enjeu actuel des villes est alors de prendre en compte les
volontés individuelles et besoins propres a chacun tout en veillant a ne pas nuire a
'environnement et donc a I'avenir de la société. Les espaces tiers-lieux dans les friches
semblent pouvoir répondre a cet enjeu par la diversité d’activités proposées au sein de
batiments déja existants, disposant souvent d’espaces verts s’étendant sur plusieurs ares.
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Quartiers ouvriers

A l'échelle d’'une agglomération, en périphérie, banlieues chics et banlieues
ouvrieres se cbétoient. M. Mansuy et M. Marpsat proposent une typologie des différents
quartiers qui se trouvent en zone urbaine. Les friches industrielles se trouvent dans les
« banlieues industrielles anciennes » qui correspondent aux territoires de fabrication
qualifiée dont je parlais plus haut. Ces banlieues datent de la révolution industrielle, on les
retrouve dans tout I'est Lyonnais. Celles-ci comprennent des pavillons pour les ouvriers,
immeubles proches des lieux de production ou, plus tardivement, de grands ensembles
(années 1960). Ces banlieues se caractérisent par une concentration d’européens issus
de limmigration et notamment de la premiére vague d’immigration du pays.3' Cela
s’explique par le nouveau besoin de main d’oeuvre apparu dés les années 1850 dans la
période ou la France s’industrialisait. Le ralentissement de la croissance démographique
francgaise depuis le siécle précédent a aussi contribué a inciter les Espagnols, Allemands
puis plus tard Polonais et Tchécoslovaques, a venir travailler dans les usines de France. A
Lyon, C’est toute une communauté arménienne qui a fui le génocide pour venir travailler
dans les usines de soie de I'est de Lyon dés 1915. De nombreuses personnes vivant dans
les banlieues industrielles anciennes sont descendantes d’ouvriers immigreés.
Traditionnellement ces banlieues sont donc habitées par des familles ouvrieres, avec une
proportion élevée d’anciens ouvriers et se trouvent en périphérie des villes. Les 3/4 des
logements sont des maisons individuelles et 14% des ménages sont logés par
I'employeur. Globalement ces quartiers sont constitués d’habitations assez anciennes. En
effet, pres de la moitié ont été construites entre 1948 et 1971. D’autre part, ces logements
manquaient de confort. En 1991, la moitié des logements n’avaient pas le chauffage

central et 21% étaient sans installation sanitaire ou WC.

Selon M. Mansuy et M. Marpsat, a I'échelle d’'une agglomération, les activités
économiques sont liées a une zone géographique. Ainsi, suite a la fermeture ou a la
délocalisation d’'un grand nombre d’usines, les quartiers ouvriers connurent une période
de dépeuplement, a raison de 1% entre 1982 et 199032 au profit des banlieues de cadres
et techniciens et banlieues industrielles récentes qui ont vu leur population augmenter.
Ces chiffres peuvent étre comparés, selon J. Fourastié, au début de la désindustrialisation

en France, dés les années 1970, qui correspond au glissement de I'emploi industriel vers

31 3 partir de la seconde moitié du XIXe siécle.

32 Ce chiffre se base sur la population totale de 136 banlieues industrielles anciennes sur autant de
communes.
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le secteur des services. Les premiers effets de la désindustrialisation ont commencé a étre
perceptibles des le milieu des années 1980. Face a la concurrence des pays a bas
salaires, les industries francaises a fort coefficient de main-d’ceuvre ont commencé a se
délocaliser. La désindustrialisation frangaise a engendré la suppression de prés de 2
millions de postes entre 1980 et 2007.33 C’est donc a partir de cette période, des années

1980, que les sites industriels transitent vers un état de friche.

Le changement des modes de production a eu des conséquences sur les quartiers
dans lesquels étaient implantées les usines qui se sont peu a peu transformées. Plus
globalement, la tertiarisation de I'économie a transformé les villes. Le travail s’est
concentré dans les centre-villes ce qui a engendré un besoin accru de logements a
proximité. Dans le contexte de disparition des industries, les anciens quartiers ouvriers
sont peu a peu devenus des « banlieues-dortoirs » pour les travailleurs pauvres qui

n’avaient pas les moyens de se loger dans le centre des grandes villes.

Villes en mutation et processus de gentrification

Dés les années 1980, les plus grandes villes de France se transforment peu a peu
en métropoles pour développer leur attractivité, notamment auprés des investisseurs ou
de la « classe créative tertiaire ». La classe créative est un concept désigné par
I'économiste ameéricain R. Florida comme une population urbaine, mobile, qualifice et
connectée. P. Cary et S. Fol y accolent le terme « tertiaire » soulignant ainsi que cette
classe créative travaille principalement dans le secteur des services. Cette précision
reflete la construction économique de notre société actuelle, société de services ou 75,8%
des emplois sont concentrés dans ce secteur en France34 contre seulement 2,8% en
agriculture, 13,6% dans l'industrie et 6,4% dans la construction. La part des services est
telle que les entreprises et administrations ont vu leur fonctionnement modifié et leurs
besoins tertiaires augmenter (prestations commerciales, immobilieres, assurances...).
Avec cette augmentation de service, la part d’emplois tertiaires « routiniers » qui
équivaudrait aux emplois ouvriers, diminue tandis que les emplois qualifiés sont en forte

progression.3%

33 CREG Versailles, https://creg.ac-versailles.fr/la-desindustrialisation-francaise-et-son-impact-sur-l-emploi.

34 Hors Mayotte. INSEE, 2018.

35 J. Gadrey, 2003.
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Le phénoméne de métropolisation s’est, et se traduit encore, par I'amélioration des
infrastructures urbaines (aéroports, gares) au détriment des infrastructures régionales
(TER, hopitaux publics) et la quéte de reconnaissance a I'’échelle internationale en tant
que villes mondiales, ce qui donne lieu au fleurissement de projets urbains. Ces projets
consistent a mettre en oeuvre des mesures d’aménagement sur un territoire donné. lls
visent une certaine forme de transversalité via I'implication de divers acteurs (habitants,
associations, propriétaires, élus, administrations et experts) pour un développement global
et durable. Bien que l'implication des parties prenantes et la prise en compte des
populations locales ne soient pas garantes de I'amélioration du cadre de vie, se dégage
une volonté de rassembler la ville. En 2010, l'officialisation du statut de métropole sous
forme d’EPCI3¢ a fiscalité propre porte le discours d’'une volonté de changement d’échelle
et d’unification des territoires : villes et banlieues. Cependant, il s'agit aussi de faire des
économies d’échelle. La rente fonciére est I'un des trois principes de I'économie urbaine
avec les externalités et les colts du transport. Selon ces principes, I'équilibre d’utilisation
du sol est déterminé par un arbitrage entre accessibilité au centre-ville et prix du logement,

qui diminue en s’en éloignant.3”

Par ailleurs, les projets urbains ne riment pas toujours avec intégration. Et
'amélioration du cadre de vie reste une vision subjective intrinseque aux porteurs de
projets qui sont influencés par leur environnement. Par exemple, I'un des projets urbains
du Grand Lyon consiste a rénover le coeur de la Presqu’ile d’ici le premier semestre 2020.
L'objectif est d’'embellir les espaces publics et de les adapter aux usages piétons et vélos.
Cependant, le projet ne prend pas en compte toutes les populations car il ne pose pas la
question de [l'habitat. D’autant plus que le 2¢ arrondissement de Lyon, quartier
historiquement bourgeois, ne comporte que 11,39% de logements sociaux contre les 25%
imposés par larticle 55 de la loi relative a la solidarité et au renouvellement urbains38.
Ainsi, ce projet urbain reste a une échelle qui ne concerne qu’une part de la population en
n’intégrant pas des populations plus pauvres qui subissent le phénomeéne de gentrification.

Plus que cela, les projets urbains ont des effets sur les dynamiques socio-spatiales, « qu’il

36 Etablissement public de coopération intercommunale
37 W. Alonso, 1964.

38« 23 nouveaux logements sociaux au coeur de la Presqu’ile », Le Progres, mars 2016.
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s’agisse de récupérer d’anciennes friches industrielles pour les transformer en clusters3?
de nouvelles technologies ou en logements de standing, de favoriser la construction de
centres d’affaires (...) ou de revitaliser les centres-villes ».40 N. Smith appelle
« gentrification généralisée » tous ces projets qui impliquent des mutations importantes en
termes de profil socio-économique des habitants. » Ainsi, les projets peuvent, malgré eux,
encourager la gentrification au lieu de favoriser l'inclusion des populations. C’est par
exemple le cas du quartier du Vieux-Lyon, ancien quartier populaire de la soie, devenu le
premier « secteur sauvegardé » de France en 1964 dans le cadre de la loi Malraux (1962)
et d’'une opération programmée d’amélioration de I'habitat (1882). En offrant des
avantages fiscaux, la loi a attiré les investisseurs et le quartier fut peu a peu transformé en

s’embourgeoisant.

Rencontre entre des projets inventifs et un marché immobilier tendu
Depuis les années 2010, les prix de I'immobilier en métropoles s’envolent. Le
phénomene est particuliérement marqué a Paris mais s’étend de plus en plus dans des
villes comme Bordeaux ou Lyon. Cette augmentation continue des prix entraine des colts
de portage*! plus élevés dans les opérations d’'aménagement. La durée moyenne des
projets urbains s’est allongée et peut atteindre de 10 a 15 ans pour certains d’entre eux.
Parallélement, les risques de dégradation des sites vacants sont bien présents et
I'entretien d’infrastructures sous-utilisées peut s’avérer trés cher. D’autant plus qu’une part
des colts est supportée par les collectivités locales en raison de la vacance, entrainant
une baisse des recettes fiscales. Outre les valeurs négatives que peuvent apporter les
friches aux villes, au regard des éléments soulevés ci-dessus, ces derniéres peuvent aussi
s’avérer utiles. D’une part, elles renseignent sur I'histoire d’'un quartier et son évolution,
elles font donc partie du patrimoine immatériel qu’est la mémoire collective. D’autre part, il
s’agit de grands espaces qui peuvent atteindre plusieurs hectares en pleine zone urbaine
ce qui est rare aujourd’hui. Les friches peuvent constituer des espaces de respiration voire
de régulation climatique entre les immeubles. Enfin, ce sont des espaces propices a la

créativité artistique, en particulier au sein des friches artistiques, et de sociabilité. Les

39 Un cluster est un ensemble de laboratoires officiant dans un méme domaine, ici les nouvelles
technologies.

40 P. Cary, S. Fol, 2012.

41 Comprend les colts de stockage (assurance, entrepo6t), de financement (taux d’intéréts) en prenant en
compte les risques de réalisation de I'opération.
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friches ont un potentiel environnemental, social et historique dont les collectivités prennent

de plus en plus conscience.

De maniére générale, les collectivitts commencent a s'impliquer dans les projets
des aménageurs et promoteurs qui s’ouvrent sur leurs quartiers. Ceux-ci se constituent
peu a peu en réseaux d’acteurs. Les projets incluent donc de plus en plus une vie
culturelle et citoyenne. La construction de projets en réseaux d’acteurs est de plus facilitée
par I'essor du numérique, qui permet aujourd’hui de travailler partout ou il existe une
connexion internet. Dans cette lignée de réseaux d'acteurs, se développent les smart
cities#2 construites pour répondre aux défis urbains sur une logique de développement
durable et d'innovation. La Métropole lyonnaise expérimente en ce sens en soutenant une
centaine de projets d’expérimentations comme Tuba, incubateur d’entreprises innovantes

sur « la ville de demain ».

En lien avec les défis urbains et face aux potentialités offertes par les friches,
renforcées par le contexte d’augmentation du nombre de terrains en attente d’usage, les
collectivités peuvent proposer une occupation transitoire de celles-ci. Ces dernieres
années, le nombre de terrains en attente d’'usage a augmenté. Sans travaux lourds,
'occupation permet de pallier les inconvénients de la vacance en profitant des avantages
offerts par ces espaces pour laisser le temps de préparer un projet, voire de permettre une
préfiguration. De plus, la reconversion d’'une friche présente d’autres avantages comme la
possibilité de récupérer un espace foncier disponible a I’heure ou celui-ci est rare et cher.
Cela contribue aussi a lutter contre I'étalement urbain, ce qui est I'un des axes de la ville
durable. Enfin, 'occupation des friches industrielles est aussi une occasion de faire

bénéficier aux populations locales d’'un patrimoine, souvenir d’'une époque.

Les évolutions des territoires industriels, marqués par la fermeture des industries et
I'évolution en tant que quartiers-dortoirs, ont rendu disponibles des terrains et mis en
lumiére des besoins. La reconnaissance des sites industriels a permis de favoriser la
naissance de projets visant a recréer de l'activité tout en préservant le patrimoine. Ces

éléments de contexte permettent de mieux comprendre I'enjeu du bénéfice des projets

42 Ville intelligente, ville utilisant les technologies de I'information et de la communication pour « améliorer »
la qualité des services urbains ou réduire ses colts.
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d’occupation transitoire ou temporaire pour les territoires et expliquent le lien, parfois

étroit, des projets avec les collectivités locales.
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ll. Evaluer la pertinence des occupations temporaires

et transitoires

Apres analyse des lieux d’implantation et des raisons qui font émerger les
occupations transitoires et temporaires, il s’agit d’aborder dans cette seconde partie les
enjeux et limites de ces projets pour tenter de saisir pourquoi elles se développent, quels
sont leurs actions, objectifs et parties prenantes. Cette analyse s’appuiera sur le cas de

I'’Autre Soie, lieu de mon stage.

a. L’Autre Soie, une occupation transitoire a Villeurbanne

Je propose ici de faire un état des lieux de I'occupation transitoire et de présenter
ses porteurs de projets et autre parties prenantes et activités tout en intégrant les raisons
de son existence. Pour qualifier I'Autre Soie, je parlerai d’'occupation temporaire car c’est
ainsi que le projet se définit, bien qu’il s’agisse plus d’'une occupation transitoire au vu de
sa fonction de préfiguration d’'un projet pérenne. Comme je I'évoquais plus haut, la nuance
est mince et leurs enjeux proches. Actuellement, 'occupation se compose d’un batiment
patrimonial qui domicilie des structures de 'ESS, d’un batiment adjacent abritant un centre
d’hébergement d’urgence (CHU) et d’un parc de 1,5 hectares (annexe 4). Les visiteurs de

I’Autre Soie sont estimés a hauteur de 7000 sur I'année, d’octobre 2018 a octobre 2019.

Qu’est-ce que « I’Autre Soie » ?

Le nom de I'Autre Soie fait opposition a « I'entre-soi » qui renvoie au repli de
personnes dans leur microcosme (social ou politique par exemple) et qui rejettent celles
qui n’en font pas partie. L'Autre Soie se présente comme I'opposé, un lieu de rencontres
et de diversité entre habitants du quartier, occupants du batiment, bénéficiaires et plus
largement avec toute personne qui passe les portes du lieu. De plus, la « Soie » est

aussi le nom du quartier dans lequel se situe I'occupation temporaire, dont le nom est

tiré des usines de soie artificielle présentes sur le territoire au cours du siécle précédent.
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Pourquoi une occupation temporaire ?

Dans des contextes immobiliers parfois saturés, des dynamiques proposent
d’occuper légalement et temporairement des sites en veille, en attente de travaux de
réhabilitation.3 Il s’agit dans cette logique transformer les lieux délaissés en ressource
pour le territoire. L'exploitation de la période « creuse » de lieux inoccupés permet le
développement d’activités solidaires, économiques et créatives. Elle apparait comme une
solution plus raisonnable que la démolition et la construction neuve. De plus, la
reconversion est un levier puissant pour la revitalisation de territoires, et comme vecteur
de valorisation de leur image. Ainsi un territoire enclavé économiquement peut se
retrouver a nouveau porteur d’économie. Les projets mis en place sont imbriqués dans
leur quartier. Comme on I'a vu, ils sont souvent implantés dans des banlieues industrielles
anciennes ou les besoins sociaux y sont importants. L'occupation des friches permet de
contribuer a y répondre. Par ailleurs, cela permet d’éviter que les espaces ne soient
squattés, ce qui peut nuire a la réputation du quartier du point de vue des acheteurs et
donc réduire la valeur économique des lieux. |l s’agit la plutét d’'un argument pour

convaincre les propriétaires et collectivités d’accepter I'existence de ces projets.

L'installation d’'une occupation temporaire permet d’initier des dynamiques
collectives en créant des synergies grace a l'intervention de plusieurs acteurs issus de
milieux professionnels différents. L'Autre Soie crée des synergies entre ses occupants.
C’est par exemple le cas du GEM44 Envol & Compagnie, qui accueille les personnes en
situation de handicap psychique ou isolées, dont les adhérents participent a plusieurs
ateliers organisés par d’autres occupants. Certains adhérents participent aux ateliers de
surcyclage?*> organisés par I'artisane Jesse Wellard, elle aussi occupante. L'intérét réside
aussi dans la rencontre entre des personnes qui ne se croisent pas habituellement, ce qui

favorise I'ouverture et peut faire émerger des projets inclusifs.

43 Par exemple, des galeries d’art éphémeres s’installent dans des locaux en attente de travaux comme le
Zoo Art Show, exposition d’art urbain qui s’est déroulée durant I’été 2018 dans un immeuble désaffecté du
6e arrondissement de Lyon.

44 Groupe d’entraide mutuelle

45 Ou upcycling : transformation de matériaux récupérés en produits de qualité ou d’utilité supérieure.
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En ce sens, 'occupation transitoire Les Grands Voisins, a Paris, a installé la « Maison
des Voisins », un espace dédié a la rencontre entre habitants de leurs centres
d’hébergements et structures occupantes. En 2018, une dizaine de personnes ont

proposé des activités et quatre ateliers réguliers ont été mis en place. Leur souhait est

d’ouvrir désormais ces ateliers au public pour renforcer la mixité.

Porteurs de projet et partenaires de I’Autre Soie

L'Autre Soie est un projet co-porté par le CCO et le GIE46 La Ville Autrement qui ont
signé un bail d’occupation temporaire avec I'Etat, propriétaire des lieux. Le GIE est
I'opérateur foncier et coordinateur du projet. Il gére coordonne notamment les phases de
travaux, avec la mise aux normes ERP4’ pour l'occupation temporaire, réalise les
diagnostics et coordonne le chantier prévu en 2020. Le groupement, consacré au
logement et a I'hébergement, est composé de quatre structures membres : Alynea, la
Fondation Aralis, EMH48 et Rhéne Sabne Habitat.

Alynea est une association lyonnaise qui accompagne les personnes en situation
de fragilité sur tout le territoire de la Métropole. Elle concentre plusieurs activités et
établissements tels que des hébergements individuels en appartement ou foyer et des
hébergements d’urgence. Elle s’organise en deux péles : accompagnement d’urgence et
insertion professionnelle. L'association gére le centre d’hébergement d’urgence de I'Autre
Soie. Elle a pour mission d’accompagner et d’héberger les personnes pour leur permettre
de s’insérer durablement, de s’intégrer dans le quartier et recouvrer une autonomie.

Alynea, par sa présence quotidienne, facilite le lien entre les membres du CCO et le GIE.

EMH est un organisme rattaché au Grand Lyon. Il gére plus de 16 000 HLM#*° dans
'est de la métropole. La fondation Aralis propose quant a elle des hébergements
temporaires a destination des personnes ayant des difficultés d’accés au logement, aux

personnes isolées et a toute personne en mobilité dans la région Auvergne-Rhéne-Alpes

46 Groupement d’intérét économique
47 Etablissement recevant du public
48 Est-Métropole Habitat

49 Habitation a loyer modéré
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(étudiants, salariés, stagiaires de formation professionnelle). Enfin, la coopérative Rhone
Sabne Habitant construit et gére des logements (promotion immobiliére, syndic de
propriété, gestion locative). Ainsi, avec ces quatre entités, le GIE la Ville Autrement couvre
la chaine du logement, de I'hébergement d'urgence a la propriété en passant par

I’accession sociale.

En complémentarité avec l'expertise des aménageurs, le CCO, co-pilote du projet

de I'’Autre Soie, apporte ses compétences en tant que gestionnaire.
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Le CCO, porteur de projet et gestionnaire de I’Autre Soie

Le CCO?%0 a été créé par le pére Latreille en 1963 a Villeurbanne, a la méme
période que se construisait 'ensemble universitaire de 'INSA. Le CCO prenait alors la
forme d’une auménerie étudiante®! ouverte a tous, qui offrait la possibilité de discuter
librement des questions de société en France et au-dela des frontiéres. Des populations
de plusieurs horizons se mélaient aux étudiants militants. Le centre est aujourd’hui devenu
un lieu laic gardant un esprit d’'ouverture, d’inter-culturalité et d’espace de dialogue pour
se rencontrer ou construire des projets. Aujourd’hui, il existe deux lieux, le CCO «
historique » Jean-Pierre Lachaize situé dans le quartier Buers-Croix-Luizet, et La Rayonne

installée a I'Autre Soie depuis 2018, tous deux a Villeurbanne.

Le CCO se présente comme un laboratoire d’'innovation sociale et culturelle, un lieu
qui favorise « la capacité d’agir, de penser et de réver la société » et se constitue comme
un « espace culturel de liberté qui cultive les capacités de toutes les personnes a prendre
leur place dans la société ». Ses activités s’articulent ainsi autour de deux axes
principaux : vie associative et action culturelle, ils concentrent chacun une partie de

I'équipe.

Organisation de I’association

Sur la période de mon stage, I'équipe se composait de seize salariés, huit
volontaires en service civique et deux stagiaires. La directrice, Fernanda Leite, est en lien
direct avec les responsables de péles. Ceux-ci sont répartis de la maniére suivante :
accueil, administration et développement économique, occupation temporaire, vie
associative et concertation, action culturelle, numérique, mécénat, communication, régie
générale et entretien. La régie générale et le numérique sont rattachés a I'action culturelle
tandis que les autres podles sont liés a I'organisation globale du CCO et travaillent avec les
deux péles principaux (direction, accueil, administration, communication). Le péle
« occupation temporaire » et le pdle « mécénat », créent en 2018, ont la spécificité d’avoir

un travail dédié a I'Autre Soie.

50 Centre Culturel Oecuménique. CEcuménique, sens littéraire : « ayant un caractére universel » (Larousse), il
traduit une volonté d’union entre toutes les personnes ayant des idéologies différentes.

51 Une aumonerie est un « service du culte assuré dans des établissements publics ou a
proximité » (Larousse), ici a proximité de I’école de I'INSA a Villeurbanne.
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En plus des équipes permanentes, le C.A.52 est composé de seize personnes.
Cependant, le C.A. est trés peu en lien avec les équipes du CCO. Les équipes sont
réparties et travaillent plus ou moins fréquemment entre les deux lieux. Parmi les plus
présents a I'Autre Soie, se trouvent la coordinatrice, avec un volontaire en service civique
et moi-méme dont le travail est directement lié a 'occupation (logistique, animation), ainsi
que les équipes de l'action culturelle et de la concertation. Les équipes se réunissent
chaque semaine au CCO Jean-Pierre Lachaize et une fois par mois au CCO La Rayonne
pour transmettre a tous I'avancée de leurs projets, leurs besoins et prendre des décisions.
Le CCO dispose aussi d’un intranet pour faciliter les échanges ainsi que d'un serveur pour

mutualiser les travaux de chaque membre de I'équipe.

Vie associative et action culturelle, coeurs de métier du CCO
Vie associative

Le pble « vie associative » comprend une pépiniére, des formations et événements

citoyens.

Chaque année au sein de sa pépiniére, le CCO Jean-Pierre Lachaize héberge
quatorze associations, micro-entreprises, intermittents ou autres structures artistiques. Les
structures hébergées doivent avoir attrait aux domaines de l'art, de la culture, du
numérique ou de I'’économie sociale et solidaire. Elles sont rassemblées dans un espace
de coworking et peuvent bénéficier de formations, d’'un accompagnement individualisé
pour développer leurs projets et de ressources matérielles mutualisées. Le CCO accueille
aussi des résidences artistiques et organise des événements pour favoriser les rencontres
entre les acteurs de la pépiniére. Les formations proposées par le CCO sont ouvertes aux
bénévoles et porteurs de projets associatifs sur des thématiques fiscales, financiéres et
economiques. Elles traitent du numeérique, notamment des outils libres (pour coopérer,
créer son site internet) ou visent a favoriser le développement de structures (création
d’'une association, prise de parole en public, méthodologie de projet). Le but de ces
activités est d’inciter les acteurs associatifs a se rencontrer et collaborer en accueillant des

projets mixtes.

52 Conseil d’administration
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Au-dela de sa volonté d’étre un lieu ressource pour les associations, le CCO met en
place des événements pour favoriser la rencontre entre citoyens, entre associations et
entre citoyens et associations. Elle prend la forme de débats sur des questions de société
ou d’actualité (environnement, réle de I'école, place des femmes, droits des personnes
discriminées...). lls sont une occasion de favoriser la prise de parole et le pouvoir d’agir
des habitants du territoire en les faisant « se sentir acteurs de problématiques sociétales
qui les concernent et dont ils subissent les effets ». Ces rendez-vous sont organisés et
animés avec différents partenaires comme les associations La Cimade, Dialogues en
humanité, la Nef, I'association des paralysés de France mais aussi des philosophes ou
économistes. Au sein de quartiers villeurbannais en politique de la ville, tels que Buers-
Croix-Luizet et Saint-Jean, le CCO développe d’autres projets en collaboration avec les
habitants et la ville de Villeurbanne. Il a notamment mis en place des conseils citoyens et

donne la parole aux habitants via une télévision en ligne de quartier, BXL TV.53

Action culturelle
Le pole action culturelle méle quant a lui programmation et organisation

d’événements culturels pluridisciplinaires.

Le CCO Jean-Pierre Lachaize est constitué d’'une salle de concert de 500 places
qui accueille des événements organisés par I'équipe interne de l'action culturelle ou par
des organisateurs de concerts Lyonnais, Mediatone et Sounds like Hell Productions.
D’autres événements sont organisés par le CCO tels que le festival Mémoire Vive et
I’Aventure Ordinaire qui se déroulent a I'Autre Soie. La mission de I'action culturelle se
compléte par la programmation d’ateliers hebdomadaires visant a favoriser I'expression
artistique des participants. Différents artistes viennent ainsi, régulierement ou
ponctuellement, proposer des ateliers (musique des balkans, opéra citoyen, modelage,
clown, design textile, surcyclage...). Les ateliers se déroulent a la fois a I’Autre Soie et au
CCO Jean-Pierre-Lachaize. lls sont ouverts a tous publics mais se destinent
principalement aux habitants des deux quartiers et intégrent des publics spécifiques. Le
dispositif « Femmes créatrices <=> femmes citoyennes » porté par le CCO, propose des
ateliers de création (design textile), un opéra citoyen ou encore des représentations

artistiques participatives pour renforcer le pouvoir d’agir des femmes vivant dans les

53 Buers-Croix-Luizet TV.
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quartiers populaires. Le lien se fait grace au CCAS* de Vaulx-en-Velin et vise le

développement de compétences transversales (autonomie, pédagogie, analyse...).

Le CCO la Rayonne, au sein de I’Autre Soie

Le CCO La Rayonne vient compléter I'activité du CCO Jean-Pierre Lachaize durant
le temps de l'occupation. En 2023, le CCO Jean-Pierre Lachaize fermera ses portes et
I'ensemble de l'activité de I'association sera centralisée a I'Autre Soie sous le nom de La

Rayonne.

« La Rayonne » est inspirée du nom de la friche synthétique produite par les
habitantes du foyer Jeanne d’Arc qui travaillaient a I'usine TASES55 et fait référence au
tissage, de liens entre les personnes. Le CCO est gestionnaire et animateur de I'Autre
Soie et assure la fonctionnalité du lieu. La fonctionnalité est assurée par 'aménagement et
la définition des espaces adaptés aux besoins des occupants et visiteurs. Le CCO est
présent pour répondre aux besoins quotidiens du site en termes de consommables,
assurer la gestion des prestataires et régler les problémes logistiques divers. Cela
implique aussi I'occupation des salles mutualisées, la gestion de leur location et de leur
bon usage. L'animation du lieu réside dans les interactions et 'accompagnement des
occupants. Ainsi, le CCO gére la communication interne et a mis en place un intranet
dédié qui permet aux structures de réserver directement une salle via un calendrier, d'y
poster des annonces, de communiquer entre elles via un tchat ou grace a I'annuaire des
occupants. De plus, ce site internet permet de communiquer des informations pratiques et
logistiques (parking, alarmes, consignes). En plus de ce site, une newsletter
hebdomadaire contenant toutes les informations importantes a transmettre leur est
envoyée par mail. Enfin, signalétique et affichage complétent ces efforts de
communication. Pour que l'occupation temporaire soit bénéfique pour ses parties
prenantes, cela fait partie des enjeux que de faciliter la rencontre entre les occupants. En
ce sens, des « cafés-découvertes » sont organisés pour les faire prendre part a la vie du
lieu. Ces moments de rencontre ont lieu environ une fois par mois et permettent a une
structure occupante d’inviter, le temps d’un café, les autres occupants dans ses locaux et

de présenter son travail.

54 Centre communal d'action sociale.

55 Usine de Textile artificiel du Sud-Est.
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Pépiniére

La Rayonne reprend globalement les mémes activités que le CCO Jean-Pierre
Lachaize. La pépiniére reste 'une des activités principales du CCO a I'Autre Soie qui
propose sur place des bureaux, outils mutualisés (imprimante) et met a disposition des
salles et un espace cuisine commun. Au total, 650m2 de bureaux, découpés en sept, ont
été mis a disposition et 500m2 d’espaces mutualisés sont mis a disposition gratuitement
dans la limite de quatre usages par mois, et payants au-dela. Les espaces mutualisés sont
répartis en quatre avec chacun une fonction, bien qu’elle ne soit pas immuable : « salle de
réunion », « salle de répétition » (pour les ateliers), salle de résidence (artistique) et
« Rotonde » (événements). Le parc peut aussi accueillir des événements et les occupants

peuvent y déjeuner ou y faire leurs réunions.

Vingt-quatre structures sont domiciliées sur place (cf p,52) et certaines disposent
d’'une boite aux lettres gérée par le CCO. De plus, des formations ouvertes a tous leurs
sont proposées sur place gracieusement. Ces formations traitent de la gestion des
relations humaines, la mise en place d'une comptabilité, de la législation sociale et
spécificités du spectacle vivant ou de l'organisation d’'une manifestation culturelle. Elles
sont organisées par la chargée de vie associative qui peut faire appel a des intervenants.
Environ 40 formations et ateliers ont été proposés en 2018. Bien que ces formations
soient ouvertes aux occupants, ceux-ci n’y ont pas participé au cours de cette premiére

année d’occupation, possiblement par manque de communication et de temps libre.

Evénements et ateliers

Comme pour la pépiniere, le CCO a étendu son activité culturelle a I'Autre Soie.
Plusieurs fois par semaine, sont organisés des ateliers (expression artistique, design
textile, numérique) mais aussi des événements. En 2018, jusqu’a huit ateliers
hebdomadaires étaient organisés par le CCO ou les occupants. Pour ses ateliers, le CCO

faisait appel a des intervenants ou associations extérieurs.

Les deux événements phares organisés par le CCO se déroulent sur le lieu de
I'occupation temporaire : '’Aventure Ordinaire et Mémoire Vive. Le festival pluridisciplinaire
Mémoire Vive se déroule chaque année un samedi de mai. Spectacles, installations

artistiques, performances, tables rondes et concerts investissent le parc de I'Autre Soie et
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visent a interroger les habitants et artistes sur les transformations du paysage urbain au
passé industriel. La premiére édition de I’Aventure Ordinaire s’est tenue en Octobre 2018
et faisait office d’inauguration de I'Autre Soie. Elle a attiré 870 visiteurs. L'événement est
I'occasion pour le public de découvrir les activités des occupants qui ouvrent les portes de
leurs bureaux ou ateliers et proposent des animations le temps d’une journée. Pour
I'édition 2019, qui aura lieu le 5 octobre, des concerts, animations, ateliers et spectacles
seront prévus ainsi que « I'Autre Marché » que jai organisé. Ce marché réunit troc,
artisanat et économie circulaire avec a la fois de la vente d’objets faits main, de la vente
d’'occasions (vétements et objet) et un temps fort dédié au troc. Pour ce marché, jai
déterminé des criteres (développement durable, deux objets en vente a moins de 10€) et
lancé un appel a participation a une sélection d’artisans d’art réalisée en collaboration
avec la coordinatrice de I'Autre Soie. Au total, une dizaine d’exposants sont attendus. J'ai
élaboré le déroulé ainsi que le plan d'implantation et réfléchi en amont aux besoins
humains et logistiques. J'ai ensuite réalisé des feuilles de route pour les personnes qui

seront mobilisées le jour méme.

Mes missions

Mes missions en tant que chargée de développement ESS étaient principalement
liees a I'occupation temporaire, avec une part animation et une part ESS. Dans le cadre
de I'animation du lieu jétais présente pour contribuer a son bon fonctionnement,
notamment via la signalétique (création d’affiches de consignes, panneaux en bois, plan
du site) servant a la fois a guider les occupants et le public (annexe 4). Je participais aussi
a la logistique du lieu pour aider les occupants dans leur quotidien (mise a jour de
'intranet de I'Autre Soie et des panneaux d’information, distribution du courrier,
dépannage divers). Dans la partie de mon stage dédiée au volet ESS, jai débuté une
mesure de l'impact économique de I'Autre Soie vis-a-vis des occupants (cf p,61). Jai
aussi été amenée a rencontrer des acteurs de 'ESS et a réaliser des recherches pour
développer les activités de I'occupation temporaire en termes de formations (cf p,64),
d’événements et en vue d’intégrer un label ESS. En lien avec les deux volets animation et
ESS, jai élaboré et analysé les résultats de questionnaires et créé une présentation
power-point de I'Autre Soie qui a servi lors d'une rencontre entre les occupations

temporaires de la métropole (Halles du Faubourg et Plateau Urbain).
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Un territoire de disparités

L'occupation temporaire de I'Autre Soie est installée dans le quartier Bel Air-Les
Brosses qui constitue, avec le quartier de la Poudrette, le Carré de Soie. Cet inter-quartier
se situe au sud-est de Villeurbanne et a la limite de Vaulx-en-Velin, dans la métropole de
Lyon, en région Auvergne-Rhone-Alpes. Il se trouve a 20 kilométres de I'aéroport Lyon-
Saint Exupéry et a 6 kilométres de la gare Part-Dieu. Villeurbanne, ville de banlieue la plus
peuplée de France, est une ville résidentielle et populaire. Malgré la perte de ses emplois
industriels, elle conserve une part d’emplois manufacturiers supérieure a la métropole. En
2013, les ouvriers étaient plus présents qu’a Lyon (18% contre 12%) contrairement aux
cadres (20% contre 30%).58 Villeurbanne fait partie des espaces les moins riches du
territoire lyonnais. Le quartier Bel Air-Les Brosses, qui compte environ 5 000 habitants, est
en politique de la ville avec 54% de taux de bas revenus déclarés®’ et un taux de pauvreté
de 36% contre 14% en moyenne en France. Par ailleurs, la part d’habitants du quartier
sans dipldbme ou avec un diplédme de niveau inférieur au BAC est largement supérieure a
la part nationale, avec 75% de non diplémés contre 30% en France métropolitaine.58 De
plus, plus d’1/5 des habitants du quartier sont bénéficiaires de la CAF.5° Ainsi, les études

réalisées sur le quartier montrent la prégnance de certaines difficultés sociales.

Le Carré de Soie fait partie des quartiers d’affaires de la métropole. De nombreuses
usines, notamment des usines textiles travaillant la soie (d’ou le nom du Carré de Soie), y
étaient implantées. Aujourd’hui le quartier fait I'objet d’'un projet de réhabilitation porté par
le Grand Lyon et les villes de Villeurbanne et de Vaulx-en-Velin, en partenariat avec
différents opérateurs immobiliers. La plupart des usines désaffectées ont été détruites au
profit de projets tels qu’un péle multi-modal de transports en commun (tramway T3), un
parc relais et un pble de loisirs et de commerces, construits entre 2007 et 2010. Ce pdle
est constitué de I'hippodrome de Lyon-Villeurbanne et d’un centre commercial de 60
000m2. Le quartier abrite aussi le groupe national d’Adecco France, Bugatti-Safran et le

site Alstom Transport.

56 INSEE, 2013.
57 au seuil a 60% du revenu médian national, INSEE, 2014.
58 INSEE, 2016.

59 Caisse d’allocations familiales. Chiffre INSEE, 2014.
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Pour conjuguer les ambitions économiques et les besoins sociaux du territoire, les
ambitions de la métropole sont multiples : créer un pdle tertiaire d’agglomération,
développer 'offre de logements pour tous, préserver le patrimoine tout en accompagnant
le renouvellement des secteurs d’activité et d’habitat, développer les circulations tous
modes et mettre en avant les atouts paysagers du territoire en intégrant la nature dans les
projets d’'aménagement. A destination des habitants, ce projet d’'urbanisme du Carré de
Soie prévoit notamment de nouveaux espaces publics arborés et I'installation de créches,

gymnases, de nouveaux groupes scolaires et petits commerces.

Historique du batiment de I’Autre Soie

L’histoire de Villeurbanne est associée a I'ére industrielle puisque de nombreuses
usines y ont vu le jour dés le début du XIXe siécle. La ville est rapidement devenue la
banlieue ouvriére de Lyon, on peut donc la qualifier de « banlieue industrielle ancienne ».
Bien que depuis 1960 les usines soient remplacées par des immeubles de bureaux et
d’habitation a destination des classes moyennes, le territoire reste marqué par ce passé

industriel.

Parmi les industries du quartier, se trouvait 'usine TASE qui fabriquait donc la soie
artificielle de 1925 a 1980. Désaffectée, I'usine est la seule encore existante dans le
quartier des Brosses. L'usine, qui employait 3 000 ouvriers, majoritairement polonais ou
hongrois, a fait construire en 1926 le foyer Jeanne d’Arc pour y loger les jeunes filles
salariées de I'entreprise et accueillait jusqu’a 300 pensionnaires adolescentes (annexe 3).
Le foyer abritait aussi une garderie pour les enfants des ouvriers de I'usine, un réfectoire,
un restaurant, un jardin, une bibliothéque ainsi qu’une chapelle et une scéne de théatre.60
Suite a la crise économique de 1930, l'activité de l'usine ralentit et le foyer ferme vers
1932. Le batiment est par la suite loué a 'Armée sous le nom de « Caserne Jeanne
d’Arc ». Lors de la Seconde Guerre Mondiale, la caserne devient un hopital militaire. En
1940, une partie des éléves de I'Ecole Polytechnique occupe I'ancienne caserne. Aprés-
guerre, c’'est une autre école qui prend possession des lieux, TENNAS®! pour y former de

futurs professeurs. Par la suite, un college d’enseignement technique puis un lycée

60 Ce foyer peut rappeler, dans une moindre mesure, le Familistere de Guise crée par Jean-Baptiste Godin
avec ses logements, services partagés et dispositifs d’éducation. https://fr.wikipedia.org/wiki/
Familistére_de_Guise.

61 Ecole normale nationale d’apprentissage
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professionnel s’installerent dans une annexe située a quelques métres du batiment
historique. En 1991, 'ENNA devient I'lUFM (Institut Universitaire de Formation des

Maitres) et poursuit ses activités pédagogiques jusqu’a la suppression des IUFM en 2013.

Le batiment resta sans activité économique et fut plusieurs fois squatté jusqu’en
novembre 2016. Suite au démantélement des camps de Calais dans le Nord et de
Grande-Synthe dans le Pas-de-Calais, I'édifice accolé au foyer Jeanne d’Arc est devenu
un CAOS2 permettant de loger temporairement une centaine de demandeurs d’asile. Au
méme moment, se sont aussi installés des résidents du Foyer Notre-Dame-des-sans-
abris. Le CAO était géré par I'association Forum Réfugié-Cosi. lls furent donc les premiers
habitants de I'Autre Soie. Cependant, cet habitat était temporaire puisqu’ils étaient dans
I'attente d’'une demande d’asile ou de la possibilité de faire une demande d’asile en
France. Le centre fut fermé en 2018 et repris sous forme de CHU par Alynea la méme
année. Ce transfert d’activité a été demandé par la Direction Départementale de la
Cohésion Sociale pour proposer des hébergements sur le long terme car les habitants
etaient logés dans des structures mobiles inadaptées pour un habitat plus pérenne.
Aujourd’hui, le CHU accueille une vingtaine de familles, soit une centaine de personnes.
Depuis octobre 2018, le rez-de-chaussée de I'ancien foyer Jeanne d’Arc a été réhabilité et
investi par le CCO de Villeurbanne, espace culturel associatif, ainsi qu’une vingtaine de

structures et artisans (cf p,52), (annexes 4 et 7).

Ainsi, I'Autre Soie s’intégre a l'histoire du quartier. Conjuguer préservation de ce
bati, reconnu monument historique depuis 2011, et animation d’'un site anciennement
désaffecté fait partie des enjeux liés a l'occupation tandis qu’aucune entreprise de

I'époque industrielle ne subsiste dans le quartier.

Temporalité du projet de I’Autre Soie

Le projet de I'Autre Soie est né de la rencontre entre le EMH et le CCO. Il a été
encouragé par Jean-Paul Bret, maire de Villeurbanne, qui a mis en lien les deux
structures. La rencontre a eu lieu en 2016, le CCO voulait étendre son activité et le
développement de la culture sur le territoire tandis que EMH avait une volonté de créer

une ville inclusive avec un volet ESS, activité économique, logement et culture. La

62 Centre d’accueil et d’orientation.
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rencontre s’est formalisée lors d’'une premiére réponse a I'appel a projet européen UIAS3.
Elle n’a pas abouti mais a servi de base pour le projet définitif qui a convaincu I'Etat de la
viabilité du projet et a permis de remporter I'appel a projet 'année suivante, en 2017 (cf
p,62) Celui-ci concernait le projet pérenne de I’Autre Soie, qui sera inauguré en 2023. En
attendant, 'idée initiale du projet de 2018 était de créer un camping événementiel mais qui
a finalement pris la forme d’'une occupation temporaire. Ce projet d’occupation est né suite
a une visite des Grands Voisins, a Paris qui a confirmé I'envie des porteurs du projet de
méler ESS, culture et hébergement d’urgence pour cette occupation. lls ont alors

convaincu le propriétaire, I'Etat, d’accepter ce projet temporaire en attendant les travaux.

En 2017, un appel a manifestation d'intérét a été lancé pour choisir les occupants.
70 réponses ont été réceptionnées pour 21 retenues. Quatre criteres étaient primordiaux
dans le choix des occupants. Le premier était la cohérence avec le projet de I'Autre Soie
avec une volonté de donner de son temps pour le co-construire. Le suivant, I'implantation
du projet ou de l'association dans le quartier. Le troisieme intégrait des criteres
économiques. Enfin, le dernier critére était lié a la capacité des structures a se développer,
I'idée étant que I'occupation temporaire représente un tremplin pour leur développement,
permis notamment grace au faible colt des loyers (participation mensuelle aux charges).
Pour résumer, la volonté des porteurs de projet était que ce projet soit « l'occasion
d’apporter la preuve qu’en réunissant différents acteurs de I'ESS, limpact social et
economique est plus fort ».64 Les structures ont été choisies par un jury composé de
membres du CCO, du GIE, du Conseil inter-quartier du Carré de Soie ainsi que de la
Métropole et de la mairie de Villeurbanne. Parallélement, des travaux de mise aux normes
ERP ont été réalisés a hauteur de 400 000€ ainsi que des diagnostics techniques, sécurité
et amiante (par le GIE) et des diagnostics liés aux possibilités d’occupation, au réglement

intérieur et a la recherche d’un équilibre financier (par le CCO).

La méme année, I'équipe du CCO a investi le quartier de la Soie en organisant des
rencontres avec les habitants et des événements culturels sur le site de la future
occupation temporaire : I'Aventure Ordinaire et le festival Mémoire Vive. Les événements

et rencontres ont permis d’entamer une démarche de préfiguration et de co-construction

63 Urban Innovative Actions, initiative de I'Union Européenne pour promouvoir des projets urbains innovants
de développement durable.

64 Cécile Davoust, chargée d’administration et de développement ESS au CCO
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du projet. Parallélement, les études juridiques et fiscales ont débuté, ainsi que I'écriture du

plan d’affaires.

Une premiére installation de I'occupation temporaire a débuté en juillet 2018 avec
arrivée du CHU Alfred de Musset géré par Alynea. Les habitants furent les premiers
occupants de 'Autre Soie. Le 20 Octobre 2018 et pour une durée de 24 mois, I'occupation
a ouvert ses portes pour une durée de deux ans. Elle a notamment vocation a
expérimenter et préfigurer les usages du projet définitif et de tester des activités pour

rendre compte de leur faisabilité.

Une occupation transitoire pour préfigurer un projet pérenne

L'Autre Soie se définit comme « un projet de solidarité urbaine, d’innovation sociale
et culturelle qui méle habitat, culture et économie sociale et solidaire ». Ce projet,
éponyme a I'occupation temporaire, prendra sa suite aprés des travaux qui s’étendront de
2020 a 2023 (annexe 8). Le projet prévoit la rénovation du batiment patrimonial et
'ouverture de son parc arboré au public. L’habitat sera étendu et se présentera sous
différentes formes (locatif, colocatif, accession, hébergement, foyer) pour un total de 278
logements. Un équipement culturel (salle de concert de 1 000 places, studios, résidences
de création...), des espaces d’accueil, de coworking, avec des fonctions de formation,
d’animation et d’économie sociale et solidaire compléteront les lieux. A ces éléments
viendront s’ajouter une conciergerie, une cyber-laverie, un fablab, un espace bar-
restaurant, des commerces de I'ESS et espaces tiers-lieux qui restent a définir. Sur les 23
500m?2 du projet, 5 250m2 seront dédiés a I'’économie (commerces, activités et siége social
d’Alynea) et 2 800m2 dédiés a la culture (centre culturel et social, salle de concert,

amphithéatre), (annexe 4).

La partie logements sera gérée par le GIE La Ville Autrement tandis que les autres
espaces seront animés par le CCO. Le projet a une forte vocation sociale et territoriale et

se veut avant tout étre un lieu de mixité. Ainsi, plusieurs formes de logements, sociales et

innovantes, seront réunies sous un méme toit : accession sociales5, habitat participatifés,

65 ’accession sociale a la propriété permet aux foyers a revenus modestes de devenir propriétaires de leur
logement grace a des prix inférieurs a ceux du marché

66 Groupement de plusieurs personnes ol chacun dispose d’espaces privatifs et d’un acces a des espaces
communs, sous forme de société d’habitat participatif, de coopérative d’habitants ou de société d’auto-
promotion (promotion immobiliére auto-gérée par les habitants).
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logement social et solidaire, logement étudiant, hébergement d'urgence mais aussi
chambres d’hétes. La diversité de logements traduit la volonté d’accueillir une diversité de
personnes (étudiants, migrants, familles monoparentales, touristes, cadres...). L'Autre
Soie est particuliére a la fois par son caractére d’'innovation sociale et culturelle mais aussi
car il est rare que les projets qui font suite aux occupations transitoires soient portés par
les mémes entités. Cette caractéristique constitue un réel avantage car c’est une garantie

supplémentaire que la phase d’occupation sera utile pour le futur projet.

Occupants de I’Autre Soie

Vingt-quatre structures disposent de bureaux a I'Autre Soie pour environ 115
occupants. Parmi elles résident : quinze associations, trois micro-entreprises, deux SAS¢7,
une intermittente du spectacle et une SCIC. Au sein de l'occupation temporaire, les
structures sont réparties par péles : arts et culture (compagnies de théatre), laboratoire de
la ville (structures travaillant sur la ville de demain), ateliers (artisans) et inclusion (a
destination de publics en situation de précarité). Ces structures ont toute une activité

economique viable et ont des possibilités de développer leur activité.

Les occupants peuvent, s’ils le souhaitent, organiser des événements, ateliers,
réunions a destination de personnes internes a leur structure ou ouverts au public.
Certaines structures proposent des ateliers hebdomadaires destinés au grand public ou
mélant grand public et publics empéchés tandis que d’autres sont réservés aux adhérents
des organisateurs, comme ['atelier radio organisé par le GEMé8 Envol & Cie. La plupart
des occupants ont bénéficié des salles mutualisées pour leurs assemblées générales ou
des réunions. Certains d’entre eux ont pu organiser des événements comme I'association
E-graine avec son « Fest'e-graine » qui a eu lieu durant une semaine en Avril et qui
proposait des ateliers de sensibilisation et projections a destination du grand public selon
une thématique par jour (mobilité, technologies...).

67 Sociétés par actions simplifiées.

68 Groupe d’entraide mutuelle : association qui regroupe des adultes souffrant de troubles psychiques ou
cognitifs autour d’un projet commun et prennent part aux décisions.
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Aprés I’occupation temporaire

Le site de I'’Autre Soie fermera ses portes fin 2020 pour travaux et rouvrira en 2023.
Le CCO quittera son emplacement historique pour s’installer sur le site de I’Autre Soie. La
Rayonne remplacera donc Jean-Pierre Lachaize dont les locaux seront restitués a
I'évéché®d, propriétaire des lieux. Le temps des travaux, le CCO sera domicilié en structure
modulaire a proximité de I'’Autre Soie. |l continuera a maintenir une part de son activité et

poursuivra son objectif de dynamisation du territoire.

Grace au financement octroyé par le prix UIA, les personnes hébergées par Alynea
pourront étre logées durant la période de travaux de I'Autre Soie. Les cent personnes
concernées seront logées a quelques centaines de métres dans 30 habitats modulaires et
transitoires. A la fin des travaux, ces personnes auront un logement garanti dans les
nouveaux batiments. Cela permet, dans la continuité des objectifs du GIE, de favoriser

I'intégration de ces personnes dans le quartier.

De 2019 a 2020, les architectes et porteurs de projets réaliseront des études de
faisabilité et déposeront les permis de construire pour un début de travaux prévu fin 2020.
Durant cette période, une part des activités du CCO sera maintenue dans des batiments
modulaire et dans le parc, notamment la programmation événementielle (festivals
Mémoire Vive et Aventure Ordinaire) pour continuer l'activation du territoire et le
développement des publics du lieu.

En 2023, les batiments qui composaient le lycée professionnel, adjacent a I'Autre
Soie, seront remplacés par d’autres constructions qui serviront a une partie des
logements, des activités commerciales et espaces de bureaux. L'ancien foyer Jeanne
d’Arc sera entierement rénoveé tout en préservant la marque du passé industriel du quartier
et les contraintes imposées par larchitecte des batiments de France. Son rez-de-
chaussée accueillera a nouveau les bureaux du CCO tandis que les bureaux des anciens
occupants seront remplacés par des activités pour le public (fablab, conciergerie, bar-
restaurant,...), (annexes 4 et 6). Enfin, le parc sera aménagé afin d’étre plus ouvert sur
I'extérieur pour favoriser les allers et venues des passants. Il continuera de servir de lieu
d’événementiel et accueillera la terrasse du bar et du restaurant. Pour préfigurer ce projet,

le CCO a mis en place des démarches.

69 Evéché : « territoire relevant de la juridiction de I’évéque », ici, il s’agit du Rhone.
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Concertation avec les habitants

Afin de correspondre au mieux aux besoins des habitants, travailleurs du quartier et
autres visiteurs potentiels, la démarche de concertation autour du projet est I'un des
enjeux majeurs de sa construction. Afin d'impliquer les citoyens, le CCO organise chaque
mercredi « I'atelier permanent » a I'’Autre Soie. Il s’agit d’'un temps d’information informel
au sujet du projet futur projet. Toute personne souhaitant le découvrir est accueillie par la
personne en charge de la concertation. Celle-ci donne les clés pour comprendre le projet,
notamment a l'aide d’'une maquette 3D en bois (réalisée par des étudiants de I'école
d’architecture ENSAL) qui présente les batiments qui composeront la future Autre Soie.
Ces temps d'information ont mobilisés peu de participants cette année avec seulement un
a quatre visiteurs chaque mercredi. Cela s’explique notamment par le fait que les
habitants a proximité du batiment ne sont pas, ou peu, informés de I'existence du projet et

de ce qui se passe actuellement entre ces murs.

Une fois par mois, le CCO anime « I'atelier de concertation », en partenariat avec le
GIE et la mairie de Villeurbanne. Il s’agit ici a la fois d’'une réunion d’information sur
'avancée du projet et d’'un temps d’atelier pour réfléchir collectivement a son futur. Cet
atelier réunit en moyenne une quinzaine de personnes, dont la plupart reviennent
réegulierement, il s’agit principalement d’habitants de Villeurbanne, qui connaissent le
territoire, mais ce ne sont pas les habitants les plus proches de I'Autre Soie (cf p,55). Pour
mieux toucher les voisins du quartier, le CCO installe dans ses événements ou d’autres
événements du quartier un « salon de rue » qui fait office de point de médiation autour du
projet, avec I'appui de la maquette. Sur I'année 2018, environ 580 personnes ont été
touchées par ces différents dispositifs de concertation. Les potentiels futurs habitants de
I'habitat participatif commencent aussi a étre mobilisés et participent depuis quelques mois
a des ateliers, animés par la SCIC Habitat & Partage, occupante de I'’Autre Soie. Habitat &
Partage vise a faciliter 'émergence d’habitats participatifs par le biais de dispositifs
d’accompagnement et de formations. Cette démarche permet de co-construire ce projet

d’habitat innovant et de favoriser le lien entre les futurs habitants.

Cette présentation de I'Autre Soie et de ces spécificités permet de commencer a
dégager certains enjeux auxquels font face les occupations temporaires ou transitoires de
maniére générale. Parmi les enjeux qui les traversent, I'implantation dans un territoire et
dans un patrimoine industriel, la contribution au développement économique du territoire

et des occupants mais aussi le travail avec de multiples parties prenantes et les habitants.
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b. Des occupations temporaires en phase avec les réalités et

enjeux territoriaux

Je l'ai évoqué dans la premiére partie, les projets d’occupation temporaire sont
imbriqués dans leur territoire et doivent ainsi prendre en compte les enjeux qui y sont liés.
lls s’integrent aussi dans tout un écosystéme d’acteurs, habitants, financeurs,
propriétaires, collectivités, occupants, qu’il faut coordonner pour réaliser des projets dans

un laps de temps définit, pouvant s'étendre de quelques mois a plusieurs années.

La prise en compte du territoire

On l'a vu, les projets urbains peuvent manquer de cohérence avec les enjeux
territoriaux, voire engendrer des inégalités. Dans un contexte ou les marchés immobiliers
urbains sont saturés et de nombreux quartiers des banlieues industrielles anciennes
relevent de la politique de la ville, les occupations temporaires peuvent constituer une
solution parmi d’autres pour répondre aux besoins a court terme. Pour justifier leur
existence et 'octroi de subventions, elles doivent étre connectées a leur territoire. D’autant
plus qu’elles participent a I'amélioration de I'image de leur quartier. Ainsi, elles sont
amenées a répondre a certains besoins locaux et a adapter leurs programmes aux
différents publics. En effet, I'enjeu pour les collectivités est de réaliser des projets
cohérents a I'échelle de leur territoire, c’est pourquoi les friches s’intégrent aux politiques

locales.

Le projet de I'Autre Soie s’inscrit dans un périmeétre plus large que celui de son
enceinte en s’intégrant au projet urbain du Carré de Soie porté par la Mission Carré de
Soie. Le projet de transformation urbaine vise notamment a reconvertir des friches via le
développement économique et résidentiel, la création d’équipements et d’espaces publics,
en tentant de veiller au lien entre les quartiers déja existants et a la valorisation du
patrimoine industriel (annexe 6). Pour correspondre au projet urbain, les porteurs de
I’Autre Soie suivent ces grandes directives. De plus, toutes les prescriptions
architecturales et urbaines dans le quartier sont pilotées par la Mission Carré de Soie et la
métropole. Le projet urbain fait d’ailleurs I'objet d’'un processus de concertation citoyenne.
Depuis 2003, habitants et acteurs locaux ont la possibilité d’enrichir le projet par étapes a
travers les conseils de quartier et de la Maison du projet, ouverte aux horaires de bureaux.

Cette derniére se situe a quelques métres du métro Vaulx-en-Velin la Soie et fait office de
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point d’information. Plus ponctuellement, la concertation prend la forme de réunions
publiques, ateliers, balades urbaines et visites de chantiers. De maniére générale,
l'inclusion des citoyens dans les projets peut constituer un levier pour lutter contre les
inégalités territoriales. Les habitants sont les premiers concernés par la vie de leur quartier
en tant qu’usagers quotidiens et donc usagers-experts.’0 |l parait donc important de les
consulter pour correspondre a leurs besoins. Proposer des cadres de discussion autour de
sujets concrets permet aussi aux citoyens de se constituer parties prenantes des projets et
potentiellement, de s’investir plus largement dans leur territoire. Cela a aussi vocation a
favoriser I'acceptabilité des projets. C’est ce que I'Autre Soie tente de réaliser dans ses
ateliers de concertation avec des moments de réflexion commune et de partage

d’informations.

Cependant, la consultation des citoyens n’est pas une solution idéale dans I'état.
D’une part, il n'existe pas de démarche de concertation commune entre I'’Autre Soie et le
projet urbain du Carré de Soie. De plus, tous les habitants ne peuvent en faire partie et
pas uniquement pour des raisons de temps, d’'information ou d’intérét pour le sujet. Les
personnes précaires, en situation d’exclusion, sont rarement celles que I'on consulte. Bien
qu’il soit plus difficile de les mobiliser, pour s’inscrire dans une démarche de co-
construction il faut qu’elles puissent avoir accés au procédé de concertation. Pour tenter
d’impliquer les habitants sans discrimination, il s’avére nécessaire d’aller a leur rencontre
directe. Cette démarche ne garantit pas I'intégration de tous mais constitue une premiére

base de la concertation.

Au cours de mon stage, jai pu rencontrer une dizaine de voisins de I'Autre Soie
dans le cadre d’'une visite de médiation au sujet des nuisances sonores provenant des
événements organisés sur place. La plupart d’entre eux ne connaissaient pas le projet
alors que leur logement se trouve dans une rue adjacente. Parmi eux, une personne,
installée depuis de nombreuses années, exprimait I'envie de partager ses souvenirs sur
I'évolution du quartier’! et une autre souhaitait s’engager bénévolement dans I'occupation
temporaire. Enfin, une derniére personne, moins favorable, se plaignait des nuisances
sonores. « Je n'ai jamais demandé que ce lieu existe », cette réticence a été résorbée par

la discussion et I'explication du projet. Cette dame a évoqué son quartier de maniére

70 https://journals.openedition.org/edc/766#tocto2n3

71 En lien avec le projet de recherche-action Palimpseste.
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générale, le sentiment qu’il se dégrade, le manque de mixité, le recul des services et
notamment la fermeture de la Poste les aprés-midi. Plusieurs habitants s’accordaient sur
leurs besoins de lien social et de re-dynamisation du quartier dont les activités
economiques ralentissent (fermeture de la Poste’2 ou manque de médecins). Cette
premiére rencontre avec les habitants a permis de déceler certains besoins et probléemes
sur le territoire. Ces personnes ne font pas partie des étapes de concertation sur le projet
alors qu’elles sont parmi les premiéres concernées. Il est donc important de pérenniser
cette démarche d’aller a la rencontre des gens du quartier qu’ils puissent participer a la

mise en place de dispositifs en lien avec les besoins puis en bénéficier.

En lien avec l'implication de tous dans la concertation, la démarche actuelle a
I'Autre Soie reste peu poussée car les futurs habitants du batiment ne sont pas impliqués
(habitants du CHU) ou pas présents car encore inconnus. L’'atelier de concertation permet
de s’interroger sur les espaces collectifs comme 'aménagement des espaces paysagers
par exemple. Cependant, leurs propositions ne modifient pas réellement le projet. De plus,
le programme de logements a été définit en 2016 car 'Etat (le propriétaire) le demandait
avant la mise en place du projet. Cela vient entraver la démarche de concertation car |l
n'est pas possible pour les porteurs de projet de modifier le projet annoncé ce qui limite
grandement la part de décision. En revanche, la partie des locaux dédiée aux activités
économiques n’a pas été définie, un appel a projet sera alors lancé début 2020 avec
consultation des parties prenantes.”® La concertation permet aussi de faire connaitre et de

mobiliser des personnes autour du projet.

L'objectif sous-jacent est aussi de construire un collectif qui pourrait se perpétuer
jusqu’apres les travaux pour une réflexion collective sur la gestion des espaces. Ce
réseau reste difficile a animer car les personnes ont peu de temps a y accorder. De plus il
est peu mixte, il ne comporte pas délus, d’entreprises, de structures de [I'ESS,
d’'occupants de l'Autre Soie ni d’habitants du CHU mais composé uniquement de
membres des conseils de quartier et de quelques voisins. Finalement, le groupe de futurs
habitants de I'habitat partagé de I'Autre Soie est le seul constitué de personnes qui
pratiqueront quotidiennement I'espace. La prise en compte du territoire passe aussi parla
mise a disposition de salles pour les associations locales (AG ou salle mise a disposition

d’Acarythm, association de danse dans le quartier des Brosses).

72 sujet autour duquel s’impligue le conseil de quartier Bel Air-Les Brosses avec des élus locaux

73 suite a la sélection des architectes des différents lots
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La mémoire

J’évoquais I'envie d’'un habitant de raconter son histoire dans le quartier. En lien
avec les habitants et le patrimoine, la mémoire fait pleinement partie des enjeux liés aux
projets d’occupation temporaire. Il est fréquent qu’'une part voire la totalité des archives
d’'usines devenues des friches aient disparu. Une méme friche a pu avoir été occupée par
plusieurs structures successivement qui ont pu y exercer des activités différentes a l'instar
du batiment Jeanne d’Arc. L'un des enjeux des occupations temporaires est de contribuer
a cette mémoire, si ce n'est de la retrouver a travers les travaux de recherches sur le
territoire. Comme on I'a vu dans le début de la seconde partie, 'occupation temporaire de
I'Autre Soie fait état des lieux des périodes clés de ses murs. Lhistoire du batiment est
retranscrite sur son site internet. Mais sa démarche va au-dela de I'information historique
et s’inclut dans la recherche-action pluridisciplinaire Palimpseste, lancée par le CCO en
2015. L'objectif est de faire état des transformations urbaines et humaines qui vont
s’opérer sur le site de I'Autre Soie et de saisir I'impact de ce projet sur les habitants. Ainsi,
Palimpseste cherche a « éclaircir le passé, faire trace du présent, dessiner et imaginer

communément le futur de I’Autre Soie ».74

La recherche se découpe en trois actes. Le premier acte s’est tenu de novembre
2016 a mars 2018, pour garder une trace des résidents du CAO mais aussi pour aider a
les accueillir et les faire prendre part a la vie du quartier. |l a été réalisé en partenariat avec
des anthropologues, le centre culturel du Rize et le Forum Réfugiés-Cosi. Ce travail a
abouti au projet Audioscope qui a réuni des expériences des premiers habitants sous
forme de disques-images exposés au Rize puis a I'Autre Soie. Il a été réalisé par les

artistes de I'Atelier Optique qui font aujourd’hui partie des structures occupantes de I'Autre

Pour illustrer ce propos, on peut évoquer les évacuations répétées de camps, comme
autour de la porte de la Chapelle a Paris. Ces évacuations engendrent une dispersion
des personnes concernées, qui deviennent donc « invisibles » car plus isolées et en
mouvance. Cela rend le travail des associations d’aide aux migrants plus difficile, les
migrants étant dispersés. Elles ne peuvent plus se rendre dans un lieu définis pour
soigner, nourrir ou les aider dans leurs démarches. lls sont donc plus vulnérables et
susceptibles de voir leur état de santé se dégrader, ce qui complique par ailleurs encore
plus leurs démarches administratives et demandes d’asile.

74 Blog du projet : https://palimpseste.autresoie.com/palimpseste/

75 Centre dédié a la « mémoire ouvriére, multi-ethnique et fraternelle des villes du XXe siecle » a
Villeurbanne, territoire marqué par I’ére industrielle.
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Soie. L'objectif était de leur proposer de laisser une empreinte de leur passage, en

opposition aux mécanismes globaux d’invisibilisation des migrants.

La seconde étape de Palimpseste se déroule dans le cadre de l'occupation
temporaire, de 2018 a 2020. Cette étape élargit la réflexion autour des questions de
I'habiter, des usages des lieux et enjeux de l'occupation temporaire. Elle a notamment
débouché sur une exposition a I'Autre Soie. « Tréves » retrace I'histoire du batiment
patrimonial piéce par piece pour garder la mémoire du quotidien de ses anciens habitants,
ouvriéres de l'usine TASE puis étudiants de I'lUFM. L'exposition révele le passé du lieu et
retranscrit le présent en incitant les visiteurs a poser le regard sur les espaces tels qu’ils
sont aujourd’hui. L'exposition offre aussi une vision future imaginaire. En amont, les
occupants et visiteurs de I'’Autre Soie étaient invités a écrire des éléments qu’ils voudraient
voir dans le lieu, méme les plus improbables. Suite a cela, Céline Fabre, qui a travaillé sur
Palimpseste, a affiché ses dessins a proximité des lieux concernés (annexe 7). Lors de
I'Urban Art Jungle festival, festival de street-art organisé par la galerie Superposition, qui
s’est déroulé en juin a L'Autre Soie, plusieurs artistes ont laissé leur trace sur les murs
extérieurs et intérieurs. Les fresques murales se croisent désormais avec I'exposition
Tréves, visibles notamment a I'occasion de visites guidées. Palimpseste participe ici aussi
a la valorisation du batiment patrimonial. Le dernier acte de la recherche-action sera
réalisé durant les travaux de I'’Autre Soie, entre 2020 et 2023, en lien avec les habitants du
CHU. Palimpseste est donc une démarche en plusieurs temps qui contribue a faire état de
I'histoire, ancienne et récente, du territoire et participe a la mémoire globale du batiment

patrimonial.

Garder la mémoire des occupations temporaires est a la fois un enjeu car elles
s’installent dans des batiments et des quartiers avec une histoire particuliere en y
apportant une activité nouvelle. |l s’agit en effet de ne pas effacer cette histoire, le risque
étant d’autant plus grand que les occupations temporaires transforment les lieux en leur
attribuant d’autres fonctions. D’autre part, I'histoire populaire des quartiers industriels
comporte des manques, notamment en termes de biographies d’ouvriers et familles
d’ouvriers.”8 De plus, par le caractere temporaire des occupations, il est un autre enjeu de
conserver les informations liées aux projets mis en place et aux publics accueillis. Enjeu

qui est renforcé par I'existence de publics en marge, a qui on donne peu la parole

76 Malcolm Chase, 2011.
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publiquement et dont la présence sur le territoire est peu transcrite, comme ici les
migrants. Ce travail de mémoire est d’autant plus important que les occupations

temporaires ont un impact sur leur territoire.

Mesurer I'impact social pour alimenter les projets

Selon la Fonda, plateforme-ressource au service des associations, les activités
sociales trouvent leurs ressources dans « ce que la société a de commun ou a déja mis en
commun : le territoire, la sociabilité, la solidarité et 'engagement constituent le bien
commun; I'argent public, les institutions éducatives et sociales sont « mis en commun ».
La production de valeur sur un territoire, repose sur la mobilisation des ressources
communes pour développer les activités sociales qui produisent quant a elles des
résultats a impact social. Ces actions contribuent au développement des ressources
communes et du bien commun, et ainsi de suite comme un cycle, ou chaque action
alimente la suivante. Dans ce schéma, I'action sociale justifie son codlt, financier comme
humain car elle n’est plus une action réparatrice mais contribue au développement socio-
economique du territoire. Ainsi il parait important, pour les porteurs de projets
d’occupations temporaires, d’analyser action et mesurer leur impact social, tant sur leur

territoire que sur leurs occupants.

Entamer une démarche d’analyse de I'impact social et économique de I'Autre Soie,
vis-a-vis des occupants, faisait partie de mes missions de développement ESS. Dés le
début de l'occupation temporaire, un questionnaire permettant de recueillir des
informations sur les occupants et leurs besoins avait été lancé. J'ai par la suite traité ces
résultats sous forme de graphiques qui seront ensuite complétés par les résultats d'un
questionnaire similaire qui sera envoyé a la fin de 'occupation. L'objectif est de comparer
les réponses au début de I'occupation et a la fin pour déterminer I'impact qu’a eu I'Autre
Soie sur les occupants. Les thématiques du questionnaire abordaient les ressources
humaines (salariés, bénévoles, services civiques, types de contrats, évolutions...), le
modéle économique (bilan annuel, financements, mesure d’impact), le lien avec le
territoire (projets et événements) ou encore les démarches de développement durable. J'ai
notamment pu constater que seulement trois structures sur vingt-quatre réalisaient une
mesure de leur impact et que celles-ci se concentraient uniqguement sur le nombre de
participants lors de leurs événements. Mesurer I'impact de 'occupation temporaire permet

de justifier I'existence de ce type de projet et d'en dessiner leurs bénéfices et limites. Cette
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démarche est chronophage et complexe, dans le cas de I'Autre Soie, je me suis
concentrée sur les occupants mais la réflexion m'a amenée a proposer une mesure
d'impact sur le territoire, en prenant en compte a la fois le public de I'Autre Soie et les
habitants. J'ai pu commencer a réfléchir a quelques indicateurs quantitatifs, notamment
sur la fréquence d’utilisation des salles, le nombre de participants selon le type
d’événement ou encore I'évolution de projets communs entre les occupants, selon les
publics concernés. La démarche devrait étre suivie par des étudiants dans les mois a

venir.

Les effets des occupations peuvent étre individuels (emploi participation a des
actions en communs, mieux-étre...), collectifs (sentiment d'appartenance, réseau,
eéchange, interactions) ou territoriaux (image du quartier, besoins sociaux, appropriation
des espaces). |l est donc aussi complexe qu’important de mesurer 'impact a ces différents

niveaux pour évaluer la pertinence des projets d’occupation temporaire ou transitoire.

Le financement des projets

Ces derniéres années, la tendance des pouvoirs publics est de diminuer
continuellement les subventions directes au profit des appels d’offres et donc de la mise
en concurrence des projets. Bien qu’actuellement les dépenses publiques visant la
revitalisation des friches industrielles ou zones économiques défavorisées continuent
d’exister, et font méme partie des enjeux publics au niveau local, il n’en subsiste pas
moins une incertitude face a I'avenir des subventions. Les structures qui dépendent des
finances publiques subissent donc une insécurité financiére. Les projets de lieux hybrides
doivent alors penser leur modéle économique en fonction de cette instabilité et envisager

de plus en plus l'autofinancement pour que le projet continue d’exister.

Pour la premiére année, le budget de I'Autre Soie s’éléve a 468 000€’7. Pour la
financer, le CCO et le GIE ont d( hybrider leurs ressources. Le modéle économique de
I'occupation repose sur 55 000€ de participation aux charges par les occupants, 5 000€ de
valorisation du lieu par le CCO et 10 000€ de subventions accordées par la métropole du
Grand Lyon. La valorisation du lieu passe notamment par la privatisation des espaces

77 400 000€ d’investissement de la part d’EMH et 80 000€ de fonctionnement engagés par le CCO.
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pour des entreprises et associations ou encore la co-production d’événements dont les

recettes du bar permettent de financer une partie du projet.

Pour financer le projet pérenne, le prix UIA permet d’amortir certains postes de
dépenses actuels et a venir. UIA est une initiative de I'Union Européenne qui permet aux
aires urbaines européennes de mettre en ceuvre des solutions innovantes pour faire face
aux nouveaux défis urbains. Partant du constat que 72% de la population de 'UE"8 vit en
ville ou en banlieue, celle-ci est deés lors confrontée a de nombreux défis (emploi,
migration, démographie, pollution des eaux et sols). Le programme permet a des
initiatives de développer des solutions sous la forme de lieux favorisant un changement
rapide a grande échelle. Il aide les grandes aires urbaines d’Europe a mettre en ceuvre
des solutions nouvelles et innovantes pour faire face a ces défis urbains dans le domaine

du logement et en faveur d’'un développement urbain durable.

En 2017, la métropole de Lyon fut lauréate de I'appel a projet dans le cadre de
I'’Autre Soie. Le prix est établi a hauteur de 5 millions d’euros de 2019 a 2021. Il permet de
financer la rénovation du batiment de I'occupation temporaire en vue de créer logements
et services pour promouvoir le pouvoir d’agir des personnes et du territoire (pépiniére
associative, tiers-lieux). |l permettra dés 2020, durant phase de travaux, d’accueillir les
familles hébergées dans le CHU Alfred de Musset. Ces personnes devraient bénéficier
d’'opportunités d’emplois dans le cadre du chantier via la gestion d’'une table d’h6tes sous
forme de restaurant solidaire mobile, expérimentée durant le festival Mémoire Vive (cf.
p,68). Le financement a aussi vocation a intensifier les phases de concertation avec les
habitants. Enfin, UIA finance une partie des résidences d’artistes, la création d’ceuvres
(mobilier, objets artistiques) avec les habitants, des événements et le festival de I’Aventure
Ordinaire. L'opportunité est ici de développer un programme inclusif avec un rayonnement
métropolitain, qui va au-dela du quartier des Brosses et de la Soie, en particulier grace
aux événements. Le prix UIA permet donc a I'Autre Soie de sécuriser une partie de ses
activités, qui faisaient déja partie du métier du CCO et du GIE, et d’en créer de nouvelles,
tout en abordant plus sereinement la phase de travaux du projet, notamment par

I'intégration d’'une phase de réemploi’® au chantier.

78 Union Européenne.

79 capacité a faire des oeuvres d’art a partir des résidus de chantier.
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Ce financement est un exemple des possibilités de financement qui se développent
sous forme de concours, d’appels d’'offres. Le CCO a aussi embauché une personne en
charge du mécénat en 2018, pour obtenir des aides de la part de grandes entreprises,
notamment celles situées a proximité de I'Autre Soie. La diversification des ressources est
d’autant plus importante que les projets sont colteux. Le budget de fonctionnement de
I'Autre Soie, estimé a 80 000€, n’est pas couvert entierement par les contributions des
résidents et autres ressources de valorisation (68%), les subventions et la création

d’activités économiques restent alors nécessaires.

Développer I'activité économique

La présence de structures permet de développer de I'activité économique sur place,
ce qui peut contribuer au développement du territoire. Les occupations temporaires
accueillent des jeunes structures ou en voie de développement. L'un des enjeux est donc
de faire monter en compétence leur savoir-faire, notamment grace a une période de
plusieurs mois ou années de loyer a bas colt. Pour participer plus activement a I'activité
des occupants, les porteurs de projets sont amenés a proposer des formations ou

interventions.

Lors de mon stage, jai pu participer a l'organisation d’un petit-déjeuner sur le
théme des financements. En vue de répondre aux besoins des occupants, javais €laboré
a leur destination un questionnaire proposant des thématiques de formation. Les résultats
ont permis de voir que la majorité des occupants avaient besoin de connaitre les leviers
financiers qui existent pour développer leur activité. Avec mes tutrices, nous avons donc
décidé d’inviter la Nef, coopérative financiere, et Rhéone Développement Initiative, qui
accompagnent les entrepreneurs dans leur recherche de financement. Le format petit-
déjeuner a permis qu’une dizaine de personnes puissent venir et échanger directement
sur leurs problématiques avec les intervenants. Suite aux retours positifs de cette
rencontre, des formations seront mises en place dés la rentrée ainsi que d’autres temps

de rencontres avec des professionnels extérieurs.

L'occupation est une occasion pour les structures domiciliées de se rencontrer et
développer leur réseau. Parmi les structures de I'Autre Soie, plusieurs ont travaillé
ensemble sur différents projets. Par exemple, lI'incubateur pour artisans d’art Le Raffut et

I'artisane-créatrice Jesse Wellard ont organisé une exposition ensemble. Cette derniére a
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aussi appris a souder grace a Malacou Lefebvre, artisan ferronnier, installé dans la friche.
L'occupation temporaire favorise I'échange de savoirs-faire, de partenariats mais aussi la
création de réseau. En ce sens, jai pris l'initiative de créer une liste de diffusion d’offres
d’emploi a destination des nombreux volontaires en service civique et stagiaires qui ont
travaillé a I'Autre Soie. Cette liste collaborative recense leurs contacts et a été transmise
aux occupants, qui peuvent la partager a leur propre réseau. Les occupations temporaires
contribuent a favoriser I'activité économique par 'émergence de projets communs par
I'accueil de plusieurs occupants, par l'existence d’espaces communs (cuisine, salles
mutualisées, espace extérieur), le loyer a faible codt ou encore l'organisation de

commissions pour qu'’ils se rencontrent et s'impliquent dans le projet.

D’autre part, 'Autre Soie étant un lieu ouvert au public lors d’événements et
d’ateliers, c’est aussi une occasion pour les occupants de développer leur audience en
montrant leur travail. Malacou Lefebvre profite régulierement des événements publics ou
partenariaux pour exposer son travail dans l'optique de nouer des contacts et de trouver
de potentiels acheteurs. Pour cela, lorsque les locataires s’installent, ils doivent pouvoir se
sentir inscrits dans une vie de quartier pour en devenir des participants et développer leur
activité. L'aspect accueillant du site de I'Autre Soie est donc primordial pour chacune des
parties prenantes actuelles ou a venir. Par les formations, les espaces, événements et la
présence d’usagers, I'Autre Soie aide les occupants a développer leurs activités

économiques, ce qui permet aussi de participer au développement du territoire.

Innovation sociale et culturelle

L'occupation temporaire dans le cadre de I’Autre Soie est un permis d’expérimenter
pendant deux ans. C’est un avantage important pour le CCO et les autres porteurs du
projet. La peur de se tromper est moins présente et cela offre une liberté et une souplesse
pour innover et faire en sorte que les occupants ou externes puissent prendre possession
du lieu. Cela permet de libérer la création mais aussi d’avoir un espace non figé, qui
s’adapte au gré des envies et projets de chacun. Par exemple, lors du festival Urban Art
Jungle que jévoquais en amont, plusieurs murs de I'Autre Soie ont été recouverts de
fresques. En amont du festival, lors de la visite de repérage des futurs supports d’ceuvres
artistiques, les organisateurs du festival ont eu une grande liberté dans le choix des murs.
Cette liberté aurait été moindre si le lieu n’était pas voué a de grands travaux de

réhabilitation.
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Ce cas s’étend aux occupations temporaires de maniere générale, 'un des
avantages étant la liberté de créer permise par des espaces qui ne sont pas voués a durer
dans le temps. En revanche, la spécificité de I'Autre Soie en comparaison a une
occupation temporaire traditionnelle, réside justement dans le fait que les porteurs de
projets actuels sont les porteurs des projets a venir a leur issue. En effet, la plupart des
occupations temporaires sont gérées par des entités différentes des porteurs de projets
pérennes. Il y a alors une opportunité d’expérimentation d’activités, notamment
économiques et de tester des formats, horaires, modes de communication et thématiques.
En juillet 2019, I'équipe du CCO a décidé de mettre en place une formule hebdomadaire a
destination des entreprises du quartier. Chaque jeudi, le parc s’ouvrait aux salariés qui
venaient pique-niquer sous les arbres. La fréquentation croissante d’'une semaine sur

'autre (de 9 a 30 visiteurs par déjeuner), grace au bouche a oreille, et les résultats d’'un
sondage?d ont permis de définir une nouvelle activité pour la rentrée. Le CCO proposera

toujours ces temps de déjeuner gratuitement ainsi que des afterworksé? avec vente de
boissons et activités bien-&tre animées par des intervenants. La préfiguration permise en
amont du projet pérenne est une opportunité mais aussi un enjeu. Il s’agit ici de tirer des
enseignements de ces expérimentations mais aussi et surtout de pouvoir les écrire et

garder une trace pour pouvoir les partager.

Tous ces enjeux réunis font partie d’'un objectif plus global, celui de participer au
développement économique, social et culturel du territoire. Cette contribution peut se faire
par le développement d’activités économiques, l'intégration des habitants dans la
construction des projets, la création de liens entre les parties prenantes ou encore
I'innovation sociale. Tous ces éléments traduisent une forte volonté de participer a la
construction de projets a échelle locale et d’expérimenter pour « la ville de demain »,
cependant ces objectifs comportent de nombreuses barriéres.

80 Questionnaire transmit par le CCO aux entreprises en amont et lors des pique-niques.

81 « Apres le travail », temps de rencontre extra-professionnelle traditionnellement entre 18h et 21h.
65 sur 99



c. Limites et risques des occupations temporaires

Les occupations temporaires et transitoires comportent de nombreux avantages
pour les différentes parties prenantes comme on a pu le voir et permettent de « réactiver
la vie locale de fagon provisoire ».82 Cependant, la complexité de I'écosystéme qui entoure

ces projets entraine des limites.

Une multiplicité d’acteurs a coordonner
Une des complexités de I'organisation des occupations temporaires réside dans la

multiplicité d’acteurs qui gravitent autour de ces projets.

Au sujet des occupants, deux types d’acteurs se dégagent : acteurs associatifs et
individus. Les acteurs associatifs ou collectifs, chacun avec leurs spécificités, montent des
projets aux multiples usages et partenaires. L'Autre Soie est portée par un collectif. On
peut aussi citer le collectif MU qui a obtenu la gestion temporaire de la Station-Gare des
Mines, a Paris suite a un appel a manifestation d’'intérét de la SNCF en 2016. La station
est un lieu consacré aux scénes artistiques émergentes sous plusieurs formes (arts
sonores et visuels, conférences, musique, radio, ateliers, projections et spectacles jeune
public). Elle est fondée sur les vestiges d’'une gare a charbon désaffectée a Saint-Denis
(93). Ce type de lieu créé en collectifs repose sur un fort engagement des personnes qui

les composent, d’autant plus que I'équilibre économique est souvent précaire.

Ces derniéres années, un autre type d’acteurs émerge et intervient comme
intermédiaire entre propriétaires et occupants potentiels. C’est le cas de Plateau Urbain
par exemple qui se pose en spécialiste de la création d’espaces d’activités au sein de
batiments vacants. Sa mission est de rendre accessibles des locaux a des structures qui
ne peuvent se loger sur le marché. Parmi les réalisations de la coopérative, les Grands
Voisins a Paris et depuis quelques mois la tour « U » a Lyon, dans le quartier de la
Duchére. Dans le cadre des Grands Voisins, Plateau urbain assure pour Aurore, le
gestionnaire du lieu, la coordination technique de [I'entretien des béatiments, la
programmation et la sélection des candidats pour occuper les locaux. En amont, la

coopérative a participé a I'élaboration du modéle économique.

82 Cécile Diguet, urbaniste a I'Institut d’aménagement et d’urbanisme d’lle de France et rédactrice de
I’étude « I'urbanisme transitoire : opération fonciére ou fabrique urbaine partagée.
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Les propriétaires des sites en friche peuvent étre soit des porteurs sur le modéle
établissement public foncier, des aménageurs, des bailleurs ou des promoteurs ou encore
des institutionnels comme par exemple la SNCF.83 Parmi les autres acteurs impliqués
dans les projets d’occupation temporaire : les collectivités et notamment le maire,
administrations, partenaires publics, investisseurs privés et habitants. Chacun avec ses
propres contraintes, motivations et visions au niveau économique, politique, culturel. Les
propriétaires souhaitent, par les occupations temporaires, réduire leurs frais liés a la
détention du terrain comme la sécurisation ou le gardiennage du site.84 L'intérét de projets
transitoires pour les propriétaires est aussi de valoriser leur site sur les marchés fonciers
et immobiliers a travers l'image d'un quartier communiquée par les occupations

temporaires.

Les collectivités locales quant a elles attendent que les occupations animent le
territoire et participent a son attractivité et recherchent la création d’espaces pour les
habitants. Les collectivités y trouvent aussi des intéréts économiques, par I'nébergement
d’activités ne trouvant pas de locaux et peuvent vouloir attirer des start-up et autres
structures de I'innovation pour créer des réseaux d’acteurs. Cela peut expliquer le soutien

de la mairie de Villeurbanne dans le projet de I'Autre Soie.

Les occupants et usagers des sites recherchent avant tout I'accés a ceux-ci pour
développer leurs activités ou projets. lIs y trouvent 'avantage d’'un loyer ou d’'une entrée a
prix réduit voire gratuite. Les occupations, par leur caractére temporaire, jouissent aussi
d’'une plus grande flexibilité que dans les lieux plus pérennes. En effet, 'expérimentation
est facilitée et permet de créer un environnement créatif, de mutualiser le matériel ou

méme les ressources humaines.

L'enjeu pour les porteurs de projet est donc de prendre en considération les
besoins propres a chacun des acteurs tout en évitant de prendre des décisions
contradictoires pour assurer la viabilité du projet. D’autant plus que les occupations
temporaires fonctionnent par définition avec de multiples parties prenantes, a I'image de
I’Autre Soie ou sont impliqués principalement, le CCO, le GIE, le Grand Lyon, la ville de

Villeurbanne et les structures occupantes. Il faut alors garantir que tous puissent vivre en

83 SNCF Immobilier a d’ailleurs créé une entité spécialisée pour gérer ses friches face a la demande
croissante d’occupations transitoires ou temporaires.

84 Les montants peuvent atteindre jusqu’a 15 000€ par mois a Paris.
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communauté pour assurer la mixité des fonctions et usagers. La démarche est d'autant
plus complexe que la gestion d'occupation temporaire ne fait pas partie du coeur de métier
du CCO ou du GIE. Au lancement du projet, il existait des décalages en termes de modes
d’organisation et de temporalité entre le fonctionnement institutionnel d’EMH et le besoin
d’agir rapidement du CCO. L’adaptation fut progressive et a notamment amené la création
d’'une SAS pour assurer une gouvernance partagée entre le CCO et le GIE ainsi qu’un

gain d’agilité dans le montage des opérations.

Le besoin de s’adapter aux contraintes des acteurs

J'évoquais la complexité de travailler avec une multiplicité d’acteurs aux objectifs
divers. Les volontés de chacun peuvent diverger et amener des déséquilibres dans le
fonctionnement des occupations temporaires. Le batiment de I’Autre Soie est la propriété
de I'Etat. Le CCO comme le GIE La Ville Autrement ont di s’adapter aux contraintes du
propriétaire sans grande marge de négociation. L'occupation temporaire devait
initialement bénéficier d’'un batiment en plus de celui de 'ancien IUFMC. Ce batiment est
aujourd’hui encore désaffecté, cependant les personnes en charge de I'ensemble des
batiments n’ont finalement pas souhaité le rendre disponible. La difficulté du partenaire
institutionnel est, entre autres, le manque de flexibilité. Dés lors que le cadre est posé, il
est difficile d’en sortir. En 2017, les structures voulant intégrer I'occupation temporaire
avaient annoncé leurs besoins en termes de surface de travail et demandaient 6 000 m?2
au total pour seulement 1 000m?2 disponibles. Les futurs occupants ont donc di s’adapter
a cet imprévu et a la proposition du CCO de mutualiser certains espaces. Le CCO a
cependant dd se résigner a accueillir moins de structures qu’initialement convenu. Il existe
donc une asymeétrie entre les acteurs en termes de pouvoir de décision, de

fonctionnement ou de taille.

Implication des usagers : publics et occupants

Les usagers sont au coeur des occupations temporaires. La combinaison entre
I'accueil des différents publics et I'animation des occupants n’est pas aisée. En ce qui
concerne les occupants, I'enjeu est de faire en sorte qu’ils s’impliquent, prennent part a la
vie du lieu, proposent des projets, entre eux et pour les usagers mais sans pour autant
gu’ils se sentent contraints de le faire. Le CCO a pour mission d’animer cette communauté

au sein de I'Autre Soie. |l existe un fort enjeu de communication interne. Lintranet de
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'Autre Soie reste peu utilisé. Les occupants ne se servent pas de la messagerie
instantanée disponible sur le site et poste peu d’annonces sur la page d’accueil a raison
d’environ une publication par mois hors CCO. Finalement, I'intranet sert principalement a
la réservation de salles en ligne. Par ailleurs, la signalétique présente dans tout le lieu
donnant des consignes sur l'utilisation des espaces n’est pas toujours efficace car il y a
déja de nombreuses affiches. Pourtant, cette signalétique est importante car elle vise
'autonomie des occupants dans la vie quotidienne du lieu (rangement des salles aprées
utilisation, fermeture des portes, alarme...). D’autres outils contribuent a I'animation du
collectif en termes de gestion (charte de gouvernance, reglement intérieur) mais aussi
pour comprendre les besoins de chacun (questionnaires, commissions). Peu a peu, une
communauté de valeurs se met en place avec des prises d’initiative de certains
occupants quant au rangement ou au nettoyage des espaces communs par exemple.
Cependant, la présence irréguliere de certains complique I'animation globale et ceux qui
fréquentent le site quotidiennement peuvent éprouver un sentiment de vide certains jours.
Animer la communauté des occupants en lien avec leur présence et leur capacité a

s’impliquer dans la dynamique du lieu reste a développer.

En termes de publics, I'accueil est d’autant plus important qu’il est difficile de faire
vivre la mixité d’un territoire ou de la développer. Au sein d’un quartier, la ségrégation de
nouveaux arrivants en situation de fragilité est un risque fort. Lorsque ces personnes sont
logées au sein de lieux comme I'Autre Soie ou les Grands Voisins, I'implication des
habitants dans la vie du lieu et avec les autres usagers fait partie des enjeux.
Actuellement, les personnes logées dans le CHU Alfred de Musset n'ont pas le droit de
travailler et ont donc plus de difficultés pour rencontrer des personnes en dehors de leur
habitat. L'occupation temporaire doit leur permettre de créer des liens. Cela peut se faire
grace a des ateliers. L’association E-graine, occupante de I'’Autre Soie, a proposé durant
une semaine des ateliers autour de I'écologie pour les enfants du CHU. Par ailleurs, le
CCO organise des ateliers numériques hebdomadaires, pour enfants et adultes, afin de
les former a 'usage des ordinateurs et d’'internet. Ces ateliers ont une vocation double, en
association la création de liens a I'apprentissage. L'accessibilité aux publics passe par la
gratuité des ateliers ou l'organisation d’événements a prix libre mais aussi par I'activité
économique. Les tables d’hétes mises en place lors du festival Mémoire Vive, en mai 2019
ont permis aux habitants du CHU de cuisiner et servir 330 repas aux organisateurs,
artistes et bénévoles. L’expérience sera réitérée durant les travaux de I'Autre Soie. Cette
expérimentation a été rendue possible notamment par la proximité géographique
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immédiate avec les personnes hébergées, ce qui permettait une organisation simplifiée.
Les personnes qui ont participé a ce service de traiteur ne sont pas des professionnels et
la confiance mutuelle était nécessaire pour réaliser cette expérimentation lors d'un
evénement qui a attiré 900 personnes. |l fallait donc que les organisateurs et les
personnes du CHU se cotoient régulierement et que la logistique soit facilitée, grace a la

proximité.

Ce type d’action vise a faire en sorte que « ceux que I'on accueille deviennent eux
aussi accueillants »85 et permet de valoriser les participants. Grace a I'occupation, Alynea
a constaté un « mieux-étre » de la part des habitants, qui se traduit notamment par la
diminution des appels a des médecins. Cependant, mettre en place ce type d’activité pour
faire venir et méler les habitants, les occupants et voisins du quartier nécessite du temps.
Or le cadre temporel des occupations temporaires est la premiére contrainte pour faire
vivre pleinement la mixité et peut créer une forme d’urgence et d’instabilité, voire un risque
« d’entre-soi ». Ce manque de temps engendre des questionnements sur l'inclusion,
notamment des publics défavorisés. Comment répondre aux besoins des personnes sur
un territoire si on ne peut prendre le temps de les connaitre et de monter des projets
adaptés ? Les occupations transitoires sont I'occasion de s’interroger sur la place qu’ont
ces personnes dans la ville et d’'amorcer, expérimenter des solutions. Plusieurs enjeux se
dégagent autour de l'inclusion sociale et professionnelle. |l s’agit de construire avec et
pour les usagers afin de les intégrer comme parties prenantes tout en conservant la trace
des démarches mises en place pour que les projets faisant suite aux occupations ne les

effacent pas.

Des freins économiques empéchant le bon fonctionnement des projets
Le manque de financements qui touche de maniére générale la plupart des
associations peut avoir des répercussions importantes sur le fonctionnement des lieux.
D’une part, les modéles économiques des occupations transitoires sont fragiles et ne sont
pas faits pour durer. Pour I'exemple, Les Grands Voisins se financent en grande partie
grace aux recettes du bar. lIs sont situés en plein Paris dans le quartier de Montparnasse
(14e arrondissement). Ce modele de financement ne serait pas tenable dans un quartier

défavorisé ou en milieu rural bien que les tarifs proposés soient en-dessous de ceux

85 William Lafond, chef de projet aménagement au GIE La Ville Autrement.
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pratiqués dans les bars de la capitale. Ground Control a Paris est installé a proximité de la
gare de Lyon dans une ancienne halle appartenant a SNCF Immobilier. Les travaux ont
été financés par la SNCF a hauteur de plusieurs centaines de milliers d’euros. Le modéle
economique du lieu est particulier puisqu’il est basé sur un budget d’investissement
anticipé sur 'aménagement futur. Cependant, I'équipe a subi plusieurs mois de retard pour
remettre la halle aux normes et la programmation fut alors influencée par la nécessité
d’amortir le montant des investissements. Le fonctionnement du lieu a ainsi été soumis
aux intéréts des propriétaires fonciers qui ont primé sur celui des usagers du site durant
cette période de retard. Au sujet de I'Autre Soie, les colts des travaux pour la mise aux
normes ERP de l'occupation temporaire ont mal été évalués, avec une estimation
premiére de 100 000€ pour au final 400 000€ de travaux. Ainsi, les ambitions en termes
d’accueil de public ont été revues a la baisse et la batiment a été classé ERP catégorie 5 :
« établissements dans lesquels l'effectif du public n’atteint par les chiffres fixés par la
reglementation de sécurité », ce qui a un fort impact dans l'activité événementielle et donc
économique du lieu. De plus, les colts de chauffage ont été sous-estimés car Iisolation
s’est avérée plus faible que prévu malgré un hiver doux a Lyon. Cela aura a priori un

impact sur le loyer des occupants, ce qui peut créer des difficultés pour certains.

Ces freins financiers montrent que [I'équilibre économique des occupations
transitoires peut étre fragile et entraver la réalisation de certains projets. De plus, cela
engendre une précarité économique des occupants et porteurs de projet directement. Les
porteurs peuvent aussi étre amenés a travailler bénévolement lors du montage du projet,
voire au-dela. En effet, le manque de financements peut entrainer une insuffisance
d’effectifs et donc une sur-sollicitation des équipes en place, ce qui nuit au bien-étre des
personnes et ralentit les projets. J'ai pu observer lors de mon stage que les employés du
CCO sont tres sollicités et impliqués dans de multiples projets. Malgré la solidarité et
I'adaptabilité de I'équipe face au manque de moyens, le rythme impose, renforcé par la
gestion de deux lieux, serait difficilement tenable sur le long terme. Tous ces freins sont
surmontables car les occupations sont temporaires mais certaines activités ne pourraient
étre pérennisées dans de telles conditions. Ces freins économiques peuvent amener a

des dérives comme la recherche de lucrativité primant sur 'objectif social et culturel.
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Le cas particulier des friches polluées

Les projets de reconversion des friches sont cadrés par la loi Risques de juillet 2003.
Cette loi stipule que le terrain sera dépollué en fonction de son usage futur. En 2007, le
ministére du Développement Durable a mis en place le plan de Gestion, qui détermine les
opérations a mener en cas de pollution du site. Si les projets ménent au développement
d’activités et a la construction de logements, le colt de dépollution s’avérera élevé. En
application du principe pollueur-payeur, la charge de la dépollution revient aux
responsables des projets de transformation des friches. L'Agence de I'Environnement et de
la Maitrise d’énergie estime un coudt de dépollution de 1 a 1,5 millions d’euros de I'hectare
en moyenne. Cela représente un aspect non négligeable a prendre en considération dans
I'élaboration d’'un projet au sein de sites pollués et peut limiter certains projets d’occupation

temporaire et fragiliser d'autant plus leur modéle économique.

Le risque de marchandisation

Les occupations temporaires sont aussi variées que leurs objectifs qui peuvent étre
urbains, sociaux ou d’ordre lucratif. Cet objectif de rentabilité peut amener les propriétaires
fonciers a vouloir avant tout diminuer les colts de leur(s) terrain(s). Le risque peut
s’étendre jusqu’a l'utilisation des occupations temporaires comme levier d’augmentation
de la valeur du foncier car elles permettent d’'améliorer I'image du quartier, de tester ou
préfigurer des usages et pratiques, d’accompagner des chantiers voire d’améliorer des
batiments. |l existe donc un risque de marchandisation, qui peut-étre loin de I'objectif de
créer du lien social. Ces derniéres années, les occupations temporaires gagnent en
popularité et voient leurs publics se développer. Aussi, elles peuvent constituer des
sources profitables. En ce sens, certains porteurs de projets se spécialisent dans la
gestion de plusieurs occupations temporaires ou transitoires. Cultplace est une entreprise
culturelle parisienne fondée par les créateurs de I'espace culturel La Bellevilloise®. Elle
est a l'origine du 88 Ménilmontant et gére une quinzaine de lieux culturels, dont huit sont
en projet, a Paris, Bordeaux, Lyon (reconversion du Parc Sergent Blandan, de son
chateau et son magasin d'armes) ou La Rochelle. L'entreprise détient notamment la
gestion de La Rotonde Stalingrad, restaurant gastronomique, bar a cocktail et club

branché et a reconvertit la Petite Halle de la Villette en restaurant et salle de jazz. En

86 premiere coopérative ouvriere parisienne, fondée en 1877 peu apres la Commune. Lieu de résistance qui
avait vocation a permettre aux gens modestes I'acces a I’éducation politique et a la culture. Aujourd’hui
c’est un espace dédié aux activités artistiques, festives et événementielles pour le public et les médias.
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termes d’occupation temporaire, Cultplace a remporté I'appel a projet « Inventons la
Métropole » du Grand Paris pour reconvertir le Grand Bassin, ancienne piscine municipale
de Saint-Denis. Le fait que des acteurs tels que Cultplace s’intéressent aux occupations
temporaires constitue une concurrence pour les porteurs de projets associatifs. En effet, le
risque est que les propriétaires de friches favorisent les acteurs reconnus, spécialisés et
qui incarnent une promesse de rentabilité, en dépit des projets indépendants qui
comportent plus d’incertitudes. De plus les projets tels que le 88 Ménilmontant n'ont pas
d’ancrage territorial ou de volet social et se concentrent sur une démarche récréative,
contrairement a d’autres projets devant justifier d’'une prise en compte des besoins

sociaux du territoire pour exister et obtenir les financements nécessaires a leur activité.

Tous les porteurs de projet ne peuvent occuper des friches. A I'heure ou les
occupations temporaires sont dans I'ére du temps et profitent d’'un effet de mode, de plus
en plus d’entreprises s’y intéressent. La célebre bote de nuit, embléeme des soirées
électroniques parisiennes, Concrete, a du fermer ses portes sur décision du propriétaire
de ne pas reconduire le bail. Fin juillet dernier, les responsables ont ouvert un nouveau
lieu vaste de 5 000m2, Dehors Brut. Ce club éphémeére se situe sur une friche de la SNCF
en plein Paris et sera ouvert jusqu’a 'automne. Cinqg jours seulement ont suivi entre la
fermeture de la Concrete et I'ouverture de Dehors Brut. L'acteur renommé des nuits
parisiennes n’a pas eu de mal a se reloger rapidement, ce qui pose en réel contraste avec
les porteurs de projet associatifs qui doivent montrer patte blanche a coups de dossiers de
projet, de négociations avec les collectivités et de mobilisation de nombreux acteurs et
ressources. Concrete est une entreprise lucrative qui fait venir des tétes d’affiches
internationales et qui est notamment soutenue par la mairie de Paris (Anne Hidalgo, maire
de Paris, a signé la pétition lancée contre la fermeture du lieu). Les intéréts financiers des
parties prenantes et la marchandisation des friches est un réel frein a la mise en place de

projets a vocation sociale qui ont besoin d’aides financiéres pour subsister.

Le risque de participation a la gentrification des villes

Le développement du nombre de projets entrainant I'intérét d’entrepreneurs et
faisant émerger des occupations a visée lucrative, peut aussi avoir des conséquences sur
la gentrification des quartiers. Linstallation d’acteurs tels que des porteurs de projets
d’occupation peut participer a redonner une image positive au quartier et inciter de

nouveaux habitants a s’installer pour créer de la mixité. Cela peut avoir des effets positifs
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mais c’est aussi un risque pour le quartier, en particulier dans un contexte de gentrification
généralisée.8” Attirer de trop nombreuses personnes, pourrait engendrer une
augmentation des loyers et l'installation d’activités économiques lucratives déconnectées
du territoire au détriment des populations plus modestes. Méme les projets a vocation
sociale, porteurs d’emplois et d’aide aux besoins territoriaux peuvent contribuer a cet effet.
Le public qui cotoie les occupations temporaires n’est pas forcément celui qui en a le plus
besoin. En se rendant plusieurs fois aux Halles du Faubourg et en découvrant sa
programmation, on peut aisément constater que le public est majoritairement jeune,
environ 25 a 35 ans, branché et vient de toute la ville Lyonnaise. Il en est de méme avec
les Grands Voisins dont la cible, trentenaire, a un fort pouvoir d’achat. Cela leur permet
d’obtenir des rentrées d'argent pour soutenir les projets sociaux. Cependant il peut étre
regrettable que les usagers de ces lieux ne soient pas mélés aux bénéficiaires et

habitants, ce qui questionne la part d’inclusion.

D’autre part, les propriétaires de sites en friche préférent mettre a disposition leurs
espaces a des structures culturelles, qu’elles soient porteuses de projets de solidarité ou
plus récréatives et festives que laisser des personnes squatter. Cela contribue a éloigner
et invisibiliser ces personnes des quartiers qui gagnent en attractivité et séduisent les
bourses plus aisées. Bien que ce risque de contribution au processus de gentrification ne
soit pas prouvé, il reste un point de vigilance pour les porteurs de projets d’aider a re-

dynamiser un quartier sans pour autant le transformer totalement.

Risque de récupération

Les friches ont le vent en poupe et séduisent un large public mais aussi des
investisseurs. En lien avec le risque de marchandisation, le développement des
occupations temporaires peut entrainer une forme de récupération qui dénature les
objectifs originels de celles-ci (créer du lien, développer l'inclusion et I'activité économique
et culturelle du territoire...).

Le collectif Droit a la (Belle)ville, est composé d’habitants du quartier du Belleville a

Paris. Il dénonce l'autorisation d’occupation de friches par des acteurs privés tandis
gu’une occupation informelle de I'espace publique du quartier, comme un marché gratuit

87 N. Smith, 2003.
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militant, donne lieu a une intervention policiére. Le collectif dénonce aussi l'effet de
récupération de I'imaginaire appartenant aux espaces en friche qui furent squattés avant
I'installation d’un projet. C’est ce qui est reproché aux gérants de La Bellevilloise (et de
Cultplace) qui ont ouvert en 2017 une occupation temporaire du 88 rue Ménilmontant,
anciennement La Miroiterie, plus vieux squat d’artistes de Paris. L'espace autogéré,
embléme de la contre-culture, proposait des concerts éclectiques (hip hop, punk, rap, jam-
sessions jazz) a des prix modiques et accueillait des ateliers d'artistes indépendants. Le
88 Ménilmontant a récupéré la décoration en graffitis, les vieux meubles mais cette fois en
tant que lieu branché, proposant des initiations de yoga, de sophrologie et des
performances artistiques sous fond de musique électronique. Cette récupération de
'image des squat pour la marchandiser n’est pas une réalité générale puisque dans
d’autres cas, sans parler des objectifs initiaux des projets, les conditions financiéres et la
temporalité empéchent un aménagement optimal des sites. C'est notamment le cas de
I'’Autre Soie ou la qualité d’accueil reste précaire en raison d’'une mauvaise isolation (froid

en hiver) et d’'un manque d’équipement.

Au-dela de la récupération d'image, de nombreuses occupations temporaires,
notamment celles prenant le parti d’étre des espaces principalement festifs, se
ressemblent. C’est le cas de nombreuses friches appartenant a la SNCF. Elles disposent
la plupart du temps d’un espace bar avec pétanque ou babyfoot, proposent des
événements festifs, des activités bien-étre, ateliers créatifs, servent de la cuisine de rue et
du monde, sous forme de food-courtéé et sont constituées de mobilier en palettes. C’est le
cas de Ground Control ou du 88 Ménilmontant. De la méme maniére que pour l'aspect
marchandisation, le risque serait que les propriétaires fonciers favorisent ce type de
projets uniformisés car ils présentent une sécurité quant au fait d’amener du public et de
générer des revenus; En dépit de projets innovants socialement, culturellement et/ou en

termes d’'urbanisme.

Les occupations temporaires comme vecteurs de communication
Je mentionnais le besoin de cohérence entre les occupations des friches et les

projets urbains pour contribuer au développement territorial. Cependant, les collectivités
n’entrent pas toujours en cohérence avec les objectifs qu’elles assignent aux porteurs de

projet. J'abordais les grandes lignes du projet urbain du Carré de Soie. Certains de ses

88 Aire de restauration en francgais, regroupement de restaurants rapides.
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aménagements ne respectent pas les objectifs annoncés, notamment au sujet du lien
entre les quartiers existants. En effet, la ZAC?° la Soie est constituée d'immeubles récents
qui abritent des siéges de grandes entreprises et des restaurants ouverts sur les pauses
déjeuner pour les employés. Le lieu n'est pas animé en dehors des horaires traditionnels
de bureau et de nombreux restaurants ferment le soir. L'espace extérieur n’est pas
approprié par les habitants du quartier, la place bétonnée Miriam-Makeba, qui constitue le
coeur du quartier, au milieu des immeubles de bureaux et des restaurants, n’offre que peu
de mobilier urbain pour se reposer et encore moins de végétation pour jouir de I'espace
urbain. De plus, I'architecture verticale datant des années 2010 s’intégre peu aux quartiers
adjacents mélant habitat social et habitat pavillonnaire. Pourtant, parmi ses grands
principes, le projet du Carré de Soie fait mention de la création d’un parc de logements
tenant compte de ceux existants et prévoit leur réhabilitation. De plus, parmi les cinq
grands objectifs du projet celui du développement de la place du végétal pose question au
regard de l'esplanade Miriam-Makeba qui differe dans la réalité de son aménagement
annoncé (annexe 9). Le projet n'est pas réellement en lien avec ce qui était annoncé
initialement. De plus, sur le site internet du Carré de Soie, I'Autre Soie est mentionnée,

tout comme son parc, qui contribuent a donner une image positive au projet.

Pourtant, I'Autre Soie différe de la réalité du projet urbain par sa volonté de créer un
lieu de vie pour les habitants et de les méler aux activités des petites structures
domiciliées sur place. Cela se traduit, par exemple, par les ateliers ouverts au public et
animés des occupants. Pourtant, cette différence entre le quartier d’affaires et I'’Autre Soie
ne devrait pas étre si marquée. Parmi les enjeux de I'Autre Soie et des occupations
temporaires comme des projets urbains, celui de rester en cohérence avec les habitants et

usagers du quartier, ce qui n'est aisé.

Que reste-t-il aprés I'occupation temporaire ?

Les occupations temporaires et transitoires ont la particularité de pouvoir amorcer
leur fin car elles connaissent leur échéance en amont. Cependant, les porteurs de projets
ne préparent pas forcément I'aprés-occupation pour toutes leurs parties prenantes, en

particulier les occupants.

89 Zone d’Activités Commerciales.
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A l'origine du projet de I'Autre Soie, le relogement des occupants n’était pas prévu.
Cependant, leur cotoiement quotidien et leurs interrogations ont incité les porteurs de
projet a se questionner a ce sujet. Le CCO réfléchit actuellement a un éventuel
accompagnement, en lien avec la ville de Villeurbanne, la métropole de Lyon et le GIE la
Ville autrement. La ville et la métropole ont une vision des besoins et disponibilités des
locaux sur leur territoire et ont donc une possibilité de reloger les occupants de I'Autre
Soie dans d’autres occupations temporaires ou dans des locaux pérennes. En tant que
bailleur, le GIE a des projets en cours de montage, il réfléchit a I'éventualité d’y intégrer
certains occupants. Cependant, ces leviers d’aide en sont encore au stade de l'idée. Un
seul occupant, le GEM Envol & Cie, est en voie de trouver un local grace aux porteurs de
projet, a priori dans le méme batiment que le CCO durant les travaux. En comparaison,
d’autres gestionnaires de tiers-lieux comme Plateau Urbain pensent en amont
'accompagnement et le relogement de leurs locataires. Il s’agit souvent de locaux plus

chers mais pérennes ou alors d’autres occupations temporaires.

Dans le cas ou des structures ne peuvent retrouver un local a la fin de la période
d’occupation, on peut alors mesurer I'enjeu de leur montée en compétences car se reloger
nécessite d’avoir une activité économique suffisamment rémunératrice pour financer un
local. Cela améne a se questionner sur la réelle contribution au développement
economique des structures, sera t'elle bénéfique uniquement a court terme ? Par ailleurs,
les porteurs de projets, lors des occupations, entament des démarches pour tenter de
répondre aux besoins territoriaux. Or, s’ils répondent a des besoins le temps de
I'occupation, seront-ils pour autant comblés une fois le projet terminé ? Les activités mises
en place pour répondre aux besoins des territoires devraient pouvoir étre pérennisées au-
dela mais cela n'est pas toujours faisable. |l est tout de méme possible d’anticiper la fin du
projet en mettant en place un travail de médiation autour des projets a venir apres
I'occupation transitoire ou en accompagnant les occupants dans leurs recherches ou en

leur proposant des locaux comme on a pu le voir ci-dessus.

Les occupations temporaires et transitoires sont complexes par leur caractere multi-
activités et multi-parties prenantes. Tout I'objectif est de combiner les différents enjeux qui
les traversent, de l'intégration dans un territoire et un patrimoine au développement
d’activités économiques, en passant par la création de lien avec les habitants. Cependant
ces éléments peuvent étre limités, notamment par la confrontation d’intéréts divergents,
les freins économiques avec des risques de marchandisation, récupération ou
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gentrification. Tous ces paramétres participent a la précarité des occupations temporaires.
C’est par la connaissance des limites et la prise en compte des enjeux liés a leur territoire

que les occupations temporaires peuvent contribuer a leur développement.
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Conclusion

Les occupations temporaires et transitoires associent généralement des espaces
de travail en coworking, de I'habitat social et des projets culturels et artistiques. Elles se
rejoignent par quatre grands principes a savoir la création d’'une communauté, son
animation, la mise en place d’'une gouvernance partenariale et I'imbrication dans un
territoire. Le territoire est le point de départ des occupations temporaires. Par l'installation
dans les friches industrielles, ces projets se trouvent imbriqués dans un patrimoine urbain
reconnu et protégé mais aussi dans des quartiers pauvres, souvent anciennement
ouvriers, avec des besoins sociaux et économiques importants.

Toute la difficulté pour ces projets est de faire vivre et conserver ce patrimoine tout
en y adaptant des activités afin qu’elles participent au développement du territoire. Les
enjeux sous-jacents et leurs limites sont aussi variés que les activités mises en place le
sont. L’accueil et la formation de structures de 'ESS, la mise en place d’ateliers créatifs
et de dispositifs pour les publics en situation de précarité, la création de logements

sociaux sont autant de solutions pour contribuer au développement local.

La nécessaire prise en compte du territoire et des besoins réels des habitants peut-
étre rendue difficile par la temporalité limitée des occupations mais développée par un
travail de recherche et de médiation. Les multiples parties prenantes peuvent étre une
force pour la mise en place de projets intégrant une mixité de populations. Cependant,
elles peuvent engendrer un désequilibre d'échelle, de pouvoirs et dintéréts entre
propriétaires, collectivités, occupants, porteurs de projets, financeurs et habitants, ce qui
peut ralentir les projets. Les occupations participent au développement économique de
leurs occupants et facilitent la création de synergies entre eux et les habitants du territoire.
Cependant, les contraintes financiéres et la recherche constante de ressources peuvent
limiter ces ambitions. Par ailleurs, si les occupations temporaires permettent de re-
dynamiser leur territoire, le risque de gentrification reste présent tout comme ceux de
marchandisation et de récupération qui peuvent dénaturer 'essence méme de ces projets
et faire entrer les porteurs de projet associatifs en concurrence avec des entreprises
lucratives. Pour y faire face, les associations doivent innover socialement et prouver leur
impact social et économique. Finalement, pour faire face a tous les enjeux et limites liés a

'occupation d'une friche, les porteurs de projets doivent avant tout anticiper. Cette
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anticipation est d’autant plus primordiale qu’elle doit étre partagée en tous les acteurs de
la filiere et en particulier les collectivités locales qui donnent les grandes orientations au

réaménagement des friches.

Les occupations temporaires naissent de réels besoins territoriaux et leur existence
est pertinente au regard des nombreux enjeux qui les traversent. On peut déja percevoir
gu’elles ont un impact sur leur territoire, cependant leur contribution reste a identifier et a
mesurer dans la durée. A noter que la participation au développement territorial justifie le
développement d’occupations temporaires mais pour autant, les porteurs de projets ne

sauraient se substituer au réle social, économique et culturel des collectivités.

Ce mémoire amorce des pistes de réflexion en ce sens mais nécessiterait un travail
partant de I'analyse des besoins sur plusieurs territoires comparés, des actions mises en
place par des occupations de friches sur ces territoires et de ce qu'il reste de ces actions
apres leur départ. En ce sens, I'atelier « Approche.s ! » a entamé une démarche d’étude-
action® pour élaborer les premiers indicateurs visant a mesurer I'impact social des
occupations transitoires sur leur territoire, avec notamment la participation de I'Autre Soie
et onze autres projets. Cette étude se déroule de 2018 a 2020 et prend en compte
différents territoires (quartier en renouvellement urbain, éco-quartiers, milieu rural, ville

moyenne, étranger...) et plusieurs échelles et typologies de projets.

Les occupations temporaires, comme espaces prénant l'ouverture, la mixité,
I'accessibilité, selon un mode de gouvernance collective, peuvent s’apparenter dans leur
démarche aux « biens communs », ou ressources partagees. Cela renvoie a une
mutualisation de moyens de la part de plusieurs parties prenantes qui en tirent a la fois
des bénéfices individuels et collectifs. Les occupations transitoires vont dans ce sens en
impliquant collectivités, associations, entreprises locales et habitants pour peut-étre
contribuer a la création d’'une utopie sociétale : « la nouvelle ere de la société du commun

se substituant a I'ére néo-libérale » (H. Defalvard).

9 |'urbanisme transitoire : évaluer les impacts sociaux et sur le projet urbain. https://issuu.com/
atelierapproches/docs/approche.s - revue de projet - impa
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Annexes

Annexe 1 : Les Halles Baltard
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Pavillons Baltard avant destruction, https://www.ina.fr/contenus-editoriaux/
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Annexe 2 : Friche de la Belle de Mai, Marseille
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Vue du batiment de la Friche de |la Belle de Mai, https://journals.openedition.org/insitu/

docannexe/image/11745

Toit-terrasse lors du festival « On Air 2019 », Friche de la Belle de Mai,

https://madeinmarseille.net/
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Annexe 3 : batiment patrimonial de I’Autre Soie

SOIE ARTIFICIELLE DU SUD-EST - Usine de VAULX EN-VELIN (Rhéne) - Maison JEANNE D'ARC
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Restaurant, foyer Jeanne d’Arc, https://autresoie.com
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Annexe 4 : Plan de I'occupation temporaire de I’Autre Soie

Pré & sfeste

Plan de I'occupation temporaire I'Autre Soie, Mathilde Théet
Actuellement sont occupés le batiment en bleu, celui en rose ainsi que le parc

Un projet de ville avec tous [ £ ] w
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Plan du projet pérenne I’Autre Soie prévu pour 2023, GIE La Ville Autrement
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Annexe 5 : Plan des activités du batiment patrimonial de I’Autre Soie en
2025

R [ -

Acces logistique 55 ——»

Terrasse

bar/resto Jardin

0 5 10

Propositions d’activités au sein batiment patrimonial de I'’Autre Soie en 2025, CCO
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Annexe 6 : Projet urbain du Carré de Soie

villeurbanne /

CARRE
DE SOIE

"y :
| /
IGerland

JVAULX-EN-VELIN
! LESBROSSES,

VALK IRVILN

e

Plan du projet du Carré de Soie, https://carredesoie.grandlyon.com

L'Autre Soie se trouve dans le quartier des Brosses c6té Villeurbanne
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Annexe 7 : dessins de I'’exposition Tréves dans le cadre de Palimpseste

« Et si le parc de la Rayonne était un safari géant? », exposition Tréves, Céline Fabre

Historique de 1’actuel CCO La Rayonne

1926
Foyer de jeunes 1940-43
ouvrieres [ q
| Hopital militaire Ecole Polytechnigue
2Q
Caserne d’éléves
officiers de réserve 1949

Ecole Normale Nationale
100 "Apprenti E.N.N.A
991 d’Apprentissage ( )
Institut Universitaire de
formation des maitres
2013 (I.U.F.M)

Site en friche

2016

Création'du Centre
d’Accueil et d'Orientation
(C.A.0) pour demandeurs

d'asile 2018 @

— Lancement du projet Autre Soie éj 7}

Le C.A.0 devient Centre
d’Hébergement d'Urgence

A
(\ /\ 2023

Début de ’occupation 2020
temporaire, inauguration du Travaux Ouverture de
CCO La Rayonne 1’Autre Soie

Extrait du livret de I'exposition Tréves, Céline Fabre, http://celine-culture-lab
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Annexe 8 : calendrier prévisionnel du CCO La Rayonne

(CO

La Rayonne

Quel
calendrier ?

Calendrier de
L'Autre Soie

Population du
Carré de Soie

Calendrier de
La Rayonne

Quelles
formes
juridiques ?

CENTRE D'ACCUEIL ET
D'ORIENTATION (CAO)

Appel a
candidature
occupation
provisoire

1

16 000 habitants
13000 salariés

Depuis 2017

O Préfiguration en
investissant le quartier, en
partant a la rencontre des
habitants et en organisant
des événements culturels
sur le site de la Soie.

2017

Etudes financiéres et
économiques.
Accompagnement AMO
concernant le projet
immobilier.

Concours

darchitectes

2020

21 200 habitants

35000 habitants
30000 salariés

Occupation : ! ' Début des études Livraison
temporaire | : ; de conception i du batiment
! L IF,m © " patrimonial
y occu| on
1 1 Dapot du permis tempg;‘re (ex-IUFM)
FIN DU CAO 1 ! daménagement ' :
HABITAT , N 1 '
D'URGENCE 1 (] : : DEBUT DES TRAVAUX : FIN DES
PAR ALYNEA : : : 1 I ' TRAVAUX
. 1 1 1 |
' I‘ : Début du permis ! 1 : 2025
: ACQUISITION | 4 de construire : : " f
, DUTERRAIN | 1 : \ h 2023
| AUPRESDE | b 2021 1
! L'ETAT [ 1 ' 1
1 i1 1 ' 1
' [} 1
LI )

2018 E

: Appel a
1 candidature
1 occupation
! provisoire
Depuis
octobre 2018

© Occupation temporaire
de I'Autre Soie avec
une vingtaine de
structures de
I'Economie Sociale et
Solidaire pour une
durée de deux ans.

0 Médiation numérique
et résidences
dartistes.

2018

Création de la SAS Autre Soie
composée de : EMH, RSH,
Aralis, Alynéa et le CCO.

Création du fonds de dotation

20 700 habitants
! 16500 salariés

N —
2018 - 2020 :

la montée

en puissance

du CCO

Le CCO occupe deux sites
CCO JPL au 39 rue Georges
Courteline et CCO La

Rayonne au 24 rue Alfred de
Musset.

Il conduit pendant trois

ans un programme culturel
inclusif avec Home Silk Road
UIA.

2019

Création de la SCI La Rayonne
pour le portage et la gestion
immobiliére des locaux du CCO

la Rayonne.

17 400 salariés

J S

2021 au

1¢* semestre

2023:le CCO crée

« La Rayonne »

© Capitalisation des résultats
des deux années
d'expérimentation.

© Début des travaux : les
batiments ne sont plus
accessibles.

© Maintien de lactivité du
CCO JPL mais aussi
poursuite de l'action du
CCO a la Soie en présence
mobile (containers,
événementiel...)

2022

Création de la société

a but lucratif.

commerciale pour les activités

Fonctionnement
P complet de
2(!23 . La Rayonne
déména-
gement

0 Installation
définitive sur
le site de I'Autre
Soie et ouverture
de La Rayonne.

2023

Association historique
du €CO + SCI + société
commerciale.

Calendrier du projet du CCO La Rayonne, CCO
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Annexe 9 : place Miriam Makeba, quartier du Carré de Soie, Villeurbanne

Image de synthése de la place Miriam Makeba publiée par la Mission Carré de Soie avant
la réalisation du projet, https://carredesoie.grandlyon.com/operations/villeurbanne-la-soie/
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https://www.skyscrapercity.com/showthread.php?p=148466721
https://carredesoie.grandlyon.com/operations/villeurbanne-la-soie/
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